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µ=)##T-=&$ !=)-U)#.(!%(!GT!-)!#(=+#%)!0(!$/('$QJ)!-3!56OBO:B@@4 !$"$&S)!*#$-%=#&QJ)!0$!(.(-*$M

^

;1HÑ<H1²!>íÑ²1²!>îR<\

1<>Î18µ!9<!²;<\²ÓÔµ!>îR<\!e3!56OBO:B@@4!D
>\²88<!HH!D!B7!D!²;<\²eF<M!8Î\!²ÑÕ1H>²!>H²A
e²>Hµe²\!9<!8<2Î1µ8

²;<\²9µM!Kµ8Õ!1µe²\9µ!9²!8H\R²

eï.(#)!0)!;#)*)=)')M!56OBO:B@@4

9$*$!0(!K+'I$.(-*)M!4D6DB@@4

<Ñ<eF²M

1<>Î18µ!9<!²;<\²ÓÔµ!>îR<\!D!²ÓÔµ!9<
>µ·1²eÓ²!8<>Î1HFð1H²!D̂ D̂!;1<\HÑHe²19;R²F
9<!9<8<1ÓÔµ!D!1<K<HF²9²!D!²\<2²ÓÔµ!9<
²Î8×e>H²!9<!>µÑ;1µR²ÓÔµ!9µ!e<mµ!>²Î8²\
D!²?²8F²9²!D!\²Î9µ!9µ!He8FHFÎFµ!ÑÕ9H>µ
\<2²\!D!9H8;<e8ðR<\!D!;µ88H·H\H9²9<!9<
²?<1HÓÔµ!;µ1!µÎF1µ8!<\<Ñ<eFµ8!9<!;1µR²!D
8HeH8F1µ! <! HeR²\H9<ñ! 9<! >²1ðF<1
;<1Ñ²e<eF<!Ò!>µÑ;1µR²ÓÔµ!9µ!e<mµ
>²Î8²\!D!8²\ð1Hµ!ÑîeHÑµ!D!²\<2²9²
HÑ;µ88H·H\H9²9<!9<!RHe>Î\²ÓÔµ!D!²?²8F²9²
D!;²1íÑ<F1µ!;²1²!²!?Hm²ÓÔµ!9µ̂òóiôõóöè
He9<eHñ²FÏ1Hµ!D!;µ88H·H\H9²9<!D!21²Î!9<
HeR²\H9<ñ!1<8Î\F²eF<!9µ!²>H9<eF<!9<
F1íe8HFµ!D!9<8e<><88H9²9<!D!1<8µ\ÎÓ÷<8!9µ
>e8;!D!;1He>î;Hµ!9²!ÖH<1²1øÎH²!9²8!\<H8!D
1<>Î18µ!9<8;1µRH9µA

^

e)%!*(#.)%!0)!$#*&I)!N3!0$!\(&!-3̂ :OC ̂5A76C ùlXÛsÜstZWklXrs
VWrZWVÝsÞßlXvZàáXZYZkqsrlXtZrVsWkZXvVtÛuZvXÛàlâsXrlXsãVrZWkZXZXrlXrsWlXrZãlààZWkZäå

^

úZtlWvkàsrlXlXWZolXãsqvsuXZoVvkZWkZXZWkàZXlXsãVrZWkZ
sqkltljVuûvkVãlXZXsXuZvßlXrZXãsàákZàXÛZàtsWZWkZXWsXâûkVtsXZXsvXrZvÛZvsvXtürVãsvXãltÛàlâsrsvéXVtÛêZývZ
lXrZâZàXrZXVWrZWVÝsàå
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µ!\²Î9µ!;<1H>H²\!9µ!He8FHFÎFµ!ÑÕ9H>µ
\<2²\! eÔµ! >µe?H2Î1²! 9µ>ÎÑ<eFµ
<88<e>H²\!<!HÑ;1<8>He9îR<\!þ!;1µ;µ8HFÎ1²
9²!²ÓÔµ!9<!>µ·1²eÓ²!8<>Î1HFð1H² 
eµF²9²Ñ<eF<!;µ1øÎ<!²!He>²;²>H9²9<
9<>µ11<eF<!9µ!8HeH8F1µ!;µ9<!8<1!²?<1H9²
;µ1!µÎF1µ8!Ñ<Hµ8!9<!;1µR²AÌAAAÍA

^

;)#*$-*) !=+./#(!$!/$#*(!²+*)#$!=).!)!0(*(#.&-$0)!/)#!'(&!(
(."$%$0)!-$!c+#&%/#+0T-=&$ !/$#$!U$x(#!c+%!$)!#(=)-w(=&.(-*)!0)!0&#(&*)!$!&-0(-&x$QJ) !"(.!=).)!$)
#(=("&.(-*)!0$!.(%.$ !)!³+(!0(%0(!c]!#(³+(#A

^

������������	�	������������	������	��
	��_�������������������

^

µ!%&%*(.$!/#)=(%%+$'!"#$%&'(&#) !$)!0(U&-&#!³+(!$!=$0$!/$#*(
=$"(!/#)G$#!)!³+(!$'(I)+ !$0)*)+!$!F()#&$!>']%%&=$!³+(!/)%%+&!+.$!=)-=(/QJ)!(%*]*&=$!0)!,-+%!0$!/#)G$A
H%*)!L !$!0&%*#&"+&QJ)!0)!,-+% !%(I+-0)!)̂  !0(U&-(D%(!$"%*#$*&G$.(-*( >y0&I)!0(!;#)=(%%)!>&G&'
=)-%&0(#$-0)D%(!$/(-$%!$%!w&/y*(%(%!'(I$&% !%(.!%)U#(#!³+$'³+(#!&-U'+T-=&$!)+!&-*(#U(#T-=&$!0$!%&*+$QJ)
/)%*$!(.!c+dx)A

^

µ"%(#G$D%( !/)#*$-*) !³+(!)̂ -̂J)!=)-U(#&+!.+*$"&'&0$0(>;>
$)!,-+%!0$!/#)G$!0(!.)0)!³+(!$%!/$#*&=+'$#&0$0(%!0$!=$+%$!/+0(%%(. !(.!0(*(#.&-$0$%!w&/y*(%(% !$'*(#$#
$!#(I#$!=).+.!0(!0&%*#&"+&QJ)!0(!,-+%!0$!/#)G$A

^

²)!&I-)#$#!$%!/$#*&=+'$#&0$0(%!0$!=$+%$ !0(.)-%*#)+D%(!(.
0(%$#.)-&$!=).!)!.)0(')!=)-%*&*+=&)-$'!0)!0&#(&*)!/#)=(%%+$'!=&G&' !/$+*$0)!-)!0&#(&*)!U+-0$.(-*$'!0(
$=(%%)!P!c+%*&Q$ !³+(!(S&I(!+.$!'(&*+#$!0)!/#)=(%%) !0(!%(+%!/#)=(0&.(-*)%!(!0(!%+$%!*L=-&=$% !=)-%)$-*(
$%!/$#*&=+'$#&0$0(%!0(!=$0$!=$+%$A

^

;)#!=)-*$!0&%%) !*(.D%(!0(%*$=$0)!(!I$-w$0)!(%/$Q)!-$
0)+*#&-$!-$=&)-$'!$!F()#&$!0$!9&%*#&"+&QJ)!9&-¶.&=$!0)!�-+%!0$!;#)G$ !³+(!&-0&=$!+.!.)0(')!0(
0&%*#&"+&QJ)!/$+*$0)!-$!0&-¶.&=$!0$!/#y/#&$!#('$QJ)!c+#d0&=$!/#)=(%%+$'!(.!$-]'&%( !/)0(-0)D%(!$!('$!%(
$c+%*$# !=).!)!U&.!0(!.('w)#!$*(-0(#!P%!(%/(=&U&=&0$0(%!0$!=$+%$!(.!=)-=#(*)A

^

²%%&. !%(I+&-0)!$!F()#&$!0$!9&%*#&"+&QJ)!9&-¶.&=$!0)!�-+%
0$!;#)G$ !(%*(!,-+%!-J)!0(=)##(!0(!+.$!%&./'(%!0(U&-&QJ)!(.!$"%*#$*)!0)!'(I&%'$0)# !('(!0(G(!%(#
0(%(./(-w$0)!/('$!/$#*(!³+( !=)-U)#.(!$%!/$#*&=+'$#&0$0(%!0)!=$%)!(.!=)-=#(*) !(!/)%%+&!$%!.('w)#(%
=)-0&Q[(%!0(!/#)G$#!)%!U$*)%A
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^

;)#!.(&)!0(%%$!*()#&$ !$!$-]'&%(!$!#(%/(&*)!0(!³+(.!*(.!)
,-+%!0(!/#)0+x&#!$!/#)G$!U&=$!$!=$#I)!0)!.$I&%*#$0) !(-³+$-*)!I(%*)#!0$!/#(%*$QJ)!c+#&%0&=&)-$'A!e$%
/$'$G#$%!0(!Ö+."(#*)!Fw()0)#)M

^

Ù?$'$D%(!(.!0&%*#&"+&QJ)!0&-¶.&=$!0)!,-+%!/#)"$*y#&) !/)#
.(&)!0$!³+$'!%(#&$ !-)!=$%)!=)-=#(*) !=)-U)#.(!$!(G)'+QJ)
0)!/#)=(%%) !$*#&"+d0)!/(')!c+&x!)!(-=$#I)!0(!/#)G$!P!/$#*(
³+(!0(*&G(%%(!=)-w(=&.(-*)%!*L=-&=)%!)+!&-U)#.$Q[(%
(%/(=dU&=$%!%)"#(!)%!U$*)%!0&%=+*&0)%!-$!=$+%$ !)+ 
%&./'(%.(-*( !*&G(%%(!.$&)#!U$=&'&0$0(!-$!%+$
0(.)-%*#$QJ)A!Õ!-(=(%%]#&) !*)0$G&$ !³+(!)%!('(.(-*)%!c]
0&%/)-dG(&%!-)!/#)=(%%)!*)#-(.!G(#)%%d.&'!$!G(#%J)
$U&#.$0$!/)#!+.!0)%!=)-*(-0)#(%!(!0(U&-$!*$."L.!$!-)G$
#(%/)-%$"&'&0$0(!/('$!#(%/(=*&G$!/#)0+QJ)A�!Ì>+#%)!0(
9&#(&*)!;#)=(%%+$'!>&G&'M!*()#&$!I(#$'!0)!0&#(&*)!/#)=(%%+$'
=&G&'!(!/#)=(%%)!0(!=)-w(=&.(-*)A!C4A!<0A!1&)!0(!K$-(&#)M
?)#(-%( !B@@4ÍA
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e(%%(!%(-*&0)!)!c+'I$0)!0)!<A!F#&"+-$'!0(!K+%*&Q$!0)!1&)
2#$-0(!0)!8+'M

^

Ù²21²Rµ!HeF<1eµA!8<2Î1µ8A!²ÓÔµ!9<
>µ·1²eÓ²Â A! ²9H²eF²Ñ<eFµA9;R²F
Öµeµ1ð1Hµ8!9µ!;<1HFµA!F<µ1H²!9²8!>²12²8
;1µ><88Î²H8!9HeíÑH>²8A!1<21²!;1µ><88Î²\
øÎ<!F1²F²!9µ!<e>²12µ!9<!²eF<>H;²1!²8
9<8;<8²8!;²1²!;1µ9ÎÓÔµ!9<!;1µR²
e<><88ð1H²! ²! 8µ\ÎÓÔµ! 9²! >²Î8²A
Öµeµ1ð1Hµ8A!R²\µ1A!²9<øÎ²ÓÔµA!F<1Ñµ!9<
>µµ;<1²ÓÔµA!He²;\H>²·H\H9²9<A!;1He>î;Hµ8
9²!·µ²!?Õ!<!9²!8µ\H9²1H<9²9<!e²!·Î8>²!9²
R<19²9<!1<²\A!7A!;#($."+'$#.(-*( !=+./#(!0(%*$=$#
³+(!L!$/'&=]G('!$)!=$%)!0)%!$+*)%!$!*()#&$!0$%!=$#I$%
/#)=(%%+$&%!0&-¶.&=$% !+.$!G(x!³+(!$%!/$#*(%!-J)!%(
(-=)-*#$.!(.!&I+$'0$0(!0(!=)-0&Q[(%!/$#$!$!=)'(*$
/#)"$*y#&$!/#(*(-0&0$ ̂ '̂(G$-*$.(-*)!*L=-&=) VWXãsvq
(S&%*&-0)!y"&=(!/$#$!$!#($'&x$QJ)!0(%*$!(.!U$=(!0$
w&/)%%+U&=&T-=&$!0$!/$#*(!0(.$-0$-*(!&./)#*$#!-$!0(')-I$
0(%-(=(%%]#&$!0$!%)'+QJ)!0$!=$+%$ !)!³+(!$*(-*$!$)%
/#&-=d/&)%!0$!(=)-).&$!(!=('(#&0$0(!/#)=(%%)A!BA!e)*(D%(
³+(!$!*()#&$!0$!=$#I$!0&-¶.&=$!0$!/#)G$!/$#*(!0)
/#(%%+/)%*)!³+(!)!(-=$#I)!/#)"$*y#&)!L!#(I#$!0(
c+'I$.(-*)!( !=).)!*$' !"+%=$!/)%%&"&'&*$#!$)!.$I&%*#$0)
/#)0+x&#!/#)G$!(%%(-=&$'!$)!=)-G(-=&.(-*)!0(%*(!/$#$
0(%'&-0(!0)!'&*dI&) !=+c)!,-+%!0(&S$0)!P!/$#*(
w&/)%%+U&=&(-*(!#(/#(%(-*$#&$!/#)0+x&#!/#)G$!0&$"y'&=$ !&%*)
L !0(!)#0(.!-(I$*&G$ !)+!=+c$!#($'&x$QJ)!/$#$!$³+('$!%(
*)#-$%%(!0(!0&Ud=&'!=)-%(=+QJ) !³+(#!/)#!-J)!*(#!$%
.('w)#(%!=)-0&Q[(%!*L=-&=$% !/#)U&%%&)-$&%!)+!.(%.)
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U]*&=$% !%(c$.!(%*$%!0(!)#0(.!(=)-,.&=)DU&-$-=(&#$!)+
.(%.)!c+#d0&=$!/$#$!#(=)-%*&*+&#!)%!U$*)%A!EA!²/'&=$D%(!$
*()#&$!0$!=$#I$!0&-¶.&=$!/#)"$*y#&$ !=).!$!&-G(#%J)!0)
,-+%!0(!%+/)#*$#!)!$0&$-*$.(-*)!0$%!0(%/(%$%!=).!$
/#)0+QJ)!0(!0(*(#.&-$0$!/#)G$ !=).!"$%(!-)!/#&-=d/&)!0$
#$x)$"&'&0$0( !)+!%(c$ !L!$=(&*]G('!#(/$%%$#!)!=+%*)!0$
=)'(*$!0(!0(*(#.&-$0$!/#)G$!$!/$#*(!³+(!0(*L.!.('w)#
=)-0&QJ)!0(!/$*#)=&-$#!(%*$ !$!U&.!0(!%(!$/+#$#!$!G(#0$0(
#($'!(!)"*(#!$!$'.(c$0$!c+%*&Q$A!CA!1('(G$!/)-0(#$#!³+(!$
0&-$.&x$QJ)!0)!,-+%!0$!/#)G$!%(#]!$/'&=$0$!³+$-0)!U)#
$U$%*$0$!$!&-=&0T-=&$!0)!$#*&I)̂ 0̂)̂EEE =y0&I)!0(!/#)=(%%)

/̂)#!&-$0(³+$QJ) !)+!%(c$ !³+$-0)!U)#!G(#&U&=$0)!³+(!$=&G&'
/$#*(!³+( !(.!*(%( !(%*]!0(%&-=+."&0$!$)̂ ^  �WqvÛàljsWrV
/)&%!-J)!/)%%+&!$%!.('w)#(%!=)-0&Q[(%!/$#$!$!#($'&x$QJ)!0(
/#)G$!-(=(%%]#&$!$)!0(%'&-0(!0)!U(&*)A!NA!²%%&. !$!/)%&QJ)
/#&G&'(I&$0$!0$!/$#*(!/$#$!#(G('$#!$!G(#0$0(!(!)!0(G(#!0(
=)'$")#$#!-$!=)-%(=+QJ)!0(%*$!=).!$!#($'&x$QJ)!0$!/#)G$
/#(*(-0&0$!0(G(!%(#!(G&0(-*( !=)-%)$-*(!(%*$"('(=(.!)%
$#*&I)%̂  ̂ !(̂  !$.")%!0)̂  7CH EE6 =y0&I)!0(!/#)=(%%)!=&G&'
/)&%!%(!$/'&=$!(%*$!#(I#$!0(!c+'I$.(-*)!/)#!(S=(QJ) !$!³+$'
(%*]!/#(%(-*(!-)!=$%)!0)%!$+*)% !/)&%!$!/$#*(!0(.$-0$0$
=)-*$!=).!.('w)#(%!=)-0&Q[(%!c+#d0&=$%!(!(=)-,.&=$%!0(
/#)0+x&#!*$'!/#)G$ !/)&%!%(!*#$*$!0(!%(I+#$0)#$
(%/(=&$'&x$0$!-(%*(!*&/)!0(!%(I+#)!%)=&$'A!5A!e)!/#(%(-*(
U(&*)!-J)!.(#(=(!I+$#&0$!P!/#(*(-%J)!0$!/$#*(!$I#$G$-*( 
+.$!G(x!³+(!)!$#*Â 0̂)̂EEE =y0&I)!0(!/#)=(%%)!=&G&'
(̂%*$"('(=(!³+(!)%!w)-)#]#&)%!0)!/(#&*)!%(#J)!/$I)%
$-*(=&/$0$.(-*(!/('$!/$#*(!³+(!w)+G(#!#(³+(#&0)!)!(S$.(
*L=-&=) !)+!/(')!$+*)# !³+$-0)!/'(&*($0)!/)#!$."$%!$%
/$#*(%!)+!0(*(#.&-$0)!0(!)Ud=&)!/(')!c+&x !0(%0(!³+(
$³+('$!#(I#$!I(#$'!-J)!&./)#*(!(.!0&U&=+'*$#!$!#($'&x$QJ)
0$!/#)G$!/#(*(-0&$!)+!#(*$#0$#!$!%)'+QJ)!0$!=$+%$ !)!³+(
$+*)#&x$!$!&-G(#%J)!0)!(-=$#I)!0(!$0&$-*$#!)!.)-*$-*(
-(=(%%]#&)!$!/#)0+QJ)!0$!/#)G$!/#(*(-0&0$A!OA!9(%*$³+(D%(
³+(!.(%.)!$!/(#d=&$!%(-0)!0(*(#.&-$0$!0(!)Ud=&)!/(')
.$I&%*#$0)!L!/)%%dG('!$!&-G(#%J)!0)!(-=$#I)!0(
$0&$-*$.(-*)!0)%!w)-)#]#&)%!0(!/(#&*) !0(%0(!³+(
$*(-0&0$%!P%!=)-0&Q[(%!$*&-(-*(%!$!*()#&$!0$!=$#I$!0&-¶.&=$
0$!/#)0+QJ)!/#)"$*y#&$A!4A!?#&%(D%(!³+(!$!*()#&$!0$!=$#I$
0&-¶.&=$!0$!/#)G$!)+!0$!0&%*#&"+&QJ)!0&-¶.&=$!0)!,-+%!0$
/#)G$!L!#(I#$!/#)=(%%+$'!³+(!G&%$!0(U&-&# !³+$'!/$#*(
%+/)#*$#]!)%!=+%*)%!0)!$0&$-*$.(-*)!0$%!0(%/(%$%!/$#$
#($'&x$QJ)!0(!0(*(#.&-$0$!/#)G$!-(=(%%]#&$!$!%)'+QJ)!0)
'&*dI&)!-)!=+#%)!0)!U(&*) !0(-*#(!$%!³+$&%!)%!w)-)#]#&)%
/(#&=&$&%A!\)I) !-J)!w]!/#(c+dx)!$!³+$'³+(#!0$%!/$#*(%!=).
(%*$!.(0&0$!0(!)#0(.!U)#.$' !/)&%!$!/#)G$!(.!³+(%*J)!&#]
%(#G&#!$!#($'&x$QJ)!0)!0&#(&*)!(!/#(%*$QJ)!0(!(U(*&G$
c+#&%0&QJ) !=).!$!$/+#$QJ)!0(!G(#0$0(&#$!#(=)-%*&*+&QJ)
0)%!U$*)%!0&%=+*&0)% !)!³+(!&-*(#(%%$!$!*)0)%!/$#$!$'=$-Q$#!$
/$=&U&=$QJ)!%)=&$'A!6A!>+./#(!#(%%$'*$# !*$."L. !³+(!$-*(%
0$!#($'&x$QJ)!0$!/(#d=&$!)%!w)-)#]#&)%!%J)!U&S$0)%
/#)G&%)#&$.(-*( !$!U&.!0(!%(#!0$0)!&-d=&)!$!$G$'&$QJ)
*L=-&=$!/#(*(-0&0$ !=)-*+0) !/)#!)=$%&J)!0$!0(=&%J)!U&-$' !)
.$I&%*#$0)!/)0(!(%*$"('(=(#!(.!0(U&-&*&G)!$³+('$!G(#"$!0(
%+=+."T-=&$!(.!/$*$.$#!%+/(#&)#!$)!&-&=&$'.(-*(!U(&*) !0(
$=)#0)!=).!)!/#&-=d/&)!0$!/#)/)#=&)-$'&0$0(!(!I#$+!0(
=)./'(S&0$0(!0)!(S$.(!'(G$0)!$!(U(&*) !$*#&"+&-0)!)
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/$I$.(-*)!0$³+('$!P!/$#*(!%+=+."(-*(!-$!=$+%$A!7@A
²%%&. !0(G(.!%(#!.$-*&0)%!)%!w)-)#]#&)%!0(U&-&*&G)%
U&S$0)%!(.!0)&%!%$']#&)%!.d-&.)% !=$%)!%+=+."(-*(!$
0(.$-0$0$A!77A!e)!(-*$-*) !=).)!$!/(#d=&$!U)&!/)%*+'$0$
/)#!$."$%!$%!/$#*(% !)%!w)-)#]#&)%!0(!$0&$-*$.(-*)!=$%)
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