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ZÙZUS̀WdS̀c]eZ]ŜSmW_WUaUVW]XS]̂dSTÛjch[WSTUzTUVWŜSf̂S]cZSYZdhlVZXS_ZSTUzTUVZS
T̂eVkoWSV_V̀VZlSWcŜdS]̂cST̂fVfWXSZSbcZlbĉUSdWd̂ _eWSfWSTUẀ ]̂]WXSTZUZSZS
Ẁ_̀ ]̂]oWSfWSĝ_̂Yh̀VWXST̂lWSbĉS_W]SgZ]eZdW]SfWSê{eWSfZSl̂VXSV_Sn̂UgV]|S

}~�������}���~�������~���������������������������������������~�������������
�����������~�����������~��~���������������������������������������
�����������������~���������������~����������������~�~�������
���������������~��������~��~���������������������� ¡�����������������
¢������£�¤¥¦�����¥§̈©ª��
«���¬��
­�¥���®̄°±²³°́±°µ¶·̧ °̄¹µº»¼µ¶̄·½ºµ°³µ¾·¿»̄À̄Á·¹µÂ²°³µºÃÁ̄³º̄µ°±±ºµ
¾·¿ÄÁÅÆ·µ¿·±µ»°̄³·±µÄ°±»ºµÇ°Á¹µ±·̧µ¶°¿ºµÄ°µ¶ºÈº³°¿»·µº»¼µ·µ
Ä¼¾²¶Ç·µÄº±µ¾²±»º±µÉ²ÄÁ¾ÁºÁ±�S

ÊW_]Vf̂UZ\]̂S_̂`̂]]VeZfWXSTZUZSW]SYV_]Sl̂iZV]XSeWfWSZbĉl̂S̀cjZS]VecZkoWŜ Ẁ_ËdV̀ZS
_oWSlm̂ST̂UdVeZSTZiZ]Sa]S̀c]eZ]SfWSTUẀ ]̂]WŜSW]SmW_WUaUVW]SZfnẀZeh̀VW]XS]̂dS
TÛjch[WSfWS]c]ê_eWSTUzTUVWSWcSfZSYZdhlVZS_ZSYWUdZSfWSTZUaiUZYWSÌ_V̀WSfWSZUepSÍrXSfZS
ŝVStpuvuwxupS

ÎZUZSiW[ZUSfW]Sĝ_̂Yh̀VW]SfZSZ]]V]eÏ_̀VZSjcfV̀VaUVZXSgZ]eZSÐSTZUêSÛbĉÛ_êSV_̀lcVUXS
_ZSTUzTUVZST̂eVkoWSV_V̀VZlXS]VdTl̂]SZYVUdZkoWSf̂S_oWŜ]eZUŜdS̀W_fVkŷ]Sf̂STZiZUSa]S
c̀]eZ]SfWSTUẀ ]̂]WŜSW]SmW_WUaUVW]SZfnẀZeh̀VW]XS]̂dSTÛjch[WSTUzTUVWSWcSf̂S]cZS
YZdhlVZXS̀W_]WZ_êSfV]̀VTlV_ZSWSZUepSqrXSÑtrXSfZSŝVStpuvuwxuXSW_f̂SbĉdSZYVUdZUSeZlS
Ẁ_fVkoWSTÛ]cd̂ \]̂SÎÒÓÔÕXS_WS]̂_eVfWSl̂iZlSZeÖSTUWnZŜdS̀W_eUaUVWpS

×̂ ]êSh_êUVdSZSbĉS]̂Sd̂ _̀VW_ZUSbĉŜ]]̂Sĝ_̂Yh̀VWSÖS̀W_]eVec̀VW_ZlXSTÛnV]eWŜdS
_W]]ZSÊW_]eVecVkoWSØ̂f̂UZlXS]WgÛSZS]WgUZSfWSZUepSxrXSÙÙÙÚŜSsÙÙÛÚXS]̂_fWŜ]êS
cdZSĝ_̂]]̂S̀W_]eVec̀VW_ZlXŜ_̀ZV{Z\]̂SWSZceWUST̂UŶVeZd̂ _êŜdS]cZSiUZkZpS

×̂ ]eZŜ]êVUZSWS_WnWSÊzfViWSf̂SÎUẀ ]̂]WSÊVnVlXSeUWc{̂S̀W_]ViWScdS]V]êdZSV_WnZfWUS
bĉSYWVSZSTÛnV]oWSfZS̀W_̀ ]̂]oWSfZSĝ_̂]]̂SfZSiUZecVfZf̂SfZSjc]eVkZXSUWeclZfWS_WS
ZUepSÜÝSfWS_WnWSÊzf̂{SÎUẀ ]̂]cZlSÊVnVlpS

ÞaSbĉSd̂ _̀VW_ZUSeZdgÖdSbĉSZSÊWUÛîfWUVZSß̂ UZlSfZSàc]eVkZXSjaSlZ_kWcSÒYV̀VWS
ÊVÙclZUSZSeWfW]SW]SáZiV]eUZfW]SfWSÕ]eZfWXS]WlV̀VeZ_fWSbĉSW]Sd̂ ]dW]S̀W_̀ f̂ZdSWS
ĝ_̂Yh̀VWSZ_êSWSTÛ _̂̀mVd̂ _eWSfW]STÛ]]cTW]eW]STZUZS]cZS̀W_̀ ]̂]oWpSR]]VdSWS
ZceWUSZ_̂{ZSZW]SZceW]S̀zTVZSfWSÒYV̀VWSÊVÙclZUS_râStÝãwÍutä\ÊßàXSå��!��, $æ�çpS
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MNOPQRSTRSQOPQOUSVWXNYOZ[RUSVSO\QVXSP]VŜ_SV\QXOSUÒTOSURP]VSURY\XOXSPVSWXOZVSaNXbRS
TOSPVUUOSaXOQRXPOSc\UQNZOdSOUUNbSaNeOPTVSefOXVSg\RSVSbRUbVSP]VSTRQhbSXRe\XUVUS
U\aNeNRPQRUSiOXOSe\UQROXSVSQXjbNQRSTRUQRSiXVeRUUVSURbSQNXOXSTVSU\UQRPQVSRS
bOP\QRPZ]VSTOSU\OSaOb̀fNOkSlVXQOPQVdSi\YPOmURSOg\NSiRfVSTRaRXNbRPQVSTOSnXOQ\NTOTRS
TOSc\UQNZOSRSOSOPQReNiOZ]VSTRSQ\QRfOSiVXSXRUQOXSeVbiXV̂OTVSU\OSoNiVUU\aNeN_PeNOSTRS
XRe\XUVUSaNPOPeRNXVUkS

//�?��,�,pBE0B/D/�,�E��+(��+DpqE0B+(��

rNPTOSRbSURTRSTRSiXRfNbNPOXdSOSiRQNeNVPOPQRSTRefOXOSg\RSVUSTVe\bRPQVUSRSeViNOUS
XRiXVYXsaNeOUSRSXRiXVT\Z[RUSTNYNQONUSTOUSiRZOUSg\RSeVbi[RSOSiXRURPQRSRtVXTNOfdSU]VS
O\Q_PQNeVUSRSeVPaRXRbSU\OSNPQRYXOfNTOTRSeVbSVUSVXNYNPONUdSURPTVSTRefOXOTVSiVXS
RtiXRUUOSfNWRXOfNTOTRSTVSeO\ÙTNeVdSeVPaVXbRSiXReRNQ\OSVSOXQkSuvwdSxydSTVSz{l{dSNPS
R̂XWNU|S

}~�����������������������~������������~���������
������
��������������� ¡� ¢£ ¤¥�����¦¡��¡§���¦¢�� �� �¢�� ¢�¡��¢�̈©¦����ª�
¦¡�ª� �¦����©«¬­«������¡ª¢��¦®¢£�¦¢̄��¢°��©�� ¡��¢­��°�ª�¦�¦¡�
�¡��¢�ª̄��¡�­±¢�ª²¡��¥¢ ��³�©£­�¦�����©«¡­«���¦�¦¡́�

rUUNbSURPTVS\bOSaOe\fTOTRdSNbiVUQOSeVbVSbRNVSTRSaOeNfNQOXSVSiXVUURY\NbRPQVSTVS
aRNQVdShSg\RSTRSiXVPQVSaNeOSTRefOXOTOSOSO\QRPQNeNTOTRSTOUSeµiNOUSRSTVe\bRPQVUS
NPQRYXOPQRUSTOSiXRURPQRSiRZOk¶

�+(��,B+(�

·SiXRURPQRSeOUVSQXOQOmURSTRŜ Q̀NbOSTRSOeNTRPQRSTRSQXjPUNQVSVeVXXNTVSPVSTNOS
¹̧º»¹v»̧¼dSRbSg\RSVSiXVbV̂RPQRŜNPoOSOSQXOaRYOXSeVPT\½NPTVS\bOSbVQVeNefRQOS
¾·zMrS{nŞw»SM¿SlÀr{rSÀyÁm¹Âv̧SiRfOSX\OSÃOXXVUVSURPQNTVSÄRVTVXVSlOeoReVS
g\OPTVSaVNSOeVfoNTVSiVXS\bSO\QVbµ̂RfSÅVtSg\RSNP̂OTN\SOSiXRaRXRPeNOfSiXV̂VeOPTVSOS
eVfNU]VSVeOUNVPOPTVSVSXRaRXNTVSOeNTRPQRSURPTVSUVeVXXNTVSPOSVeOUN]VSiVXS\bOSRg\NiRS
TVSÆrÇÁSRSfR̂OTVSiOXVSVS¾VUiNQOfSTOSÁPNbRTSÈiXVPQ\sXNVSPÉSv¹v»ÂÊSeVPaVXbRS
ÃVfRQNbSTRS·eVXX_PeNOSRbSOPRtVS�Ë¢�Ì�Í­¡Î¢�kSS�

zRUQRS̀PQRXNbdSVSVXOSÏRg\RXRPQRSaVXOSfR̂OTVSiOXOSVS¾VUiNQOfSTOSÁPNbRTSiOXOSXROfN½OXS
VUSiXVeRTNbRPQVUSNPNeNONUkS,J&�����$Ð�'$��Ñ���'�"%$ L"Ñ"!�%���Ñ��L7��� ���$Ò"Ó��
%��qEq-6+�/0�E6/+6��/6E/B+�CB+60+ÔEÕ+HdSVPTRSaVXOSU\WbRQNTVSOS
iXVeRTNbRPQVUSeNXÖXYNeVUSiOXOSOSaNtOZ]VSTRSiOXOa\UVUSbRQsfNeVUdSRSg\RSOVSaNPOfS
�$�L�7�!�'J��'$L"%��×�)"'"L�ØÓ��Ñ7 !"� �)�%���7L���$'�<IÙdSeVPaVXbRSfO\TVUS
TVSbhTNeVSVXQViRTNUQOSMXkS¿TbOXSÆV\UOSÀNbOSc\PNVXS{ÏÇmvÚ̧ÚmlxSRSiXVPQ\sXNVS
bhTNeVSRbSOPRtVdS�Ë¢�Ì�Í­¡Î¢�kS�

MNXNYN\mURSVSr\QVXSÛSURTRSTOSURY\XOTVXOSXRg\RXNTOSTRSiVUURSTRŜsXNVUSTVe\bRPQVUS
RtNYNTVUSiVXSfRNSiOXOSfNWRXOZ]VSTVSÆRY\XVSMlyrÄdSOSg\RSQRbSTNXRNQVSÜ\PQVSÛS
(EÝp6,�+6,�ÕÞ�E6dSXRUiVPUŝRfSiRfOSXRY\fOZ]VSTOUSNPTRPN½OZ[RUSTRSURY\XVS
MlyrÄSOQXÔhUSTRSiRTNTVSOTbNPNUQXOQN̂VSPßSÚ̧¼»ºuÂ¼¼uwdSQRPTVSUR\SiRTNTVSTRS
NPTRPN½OZ]VS#,Ý+��E��+6q,��E(#6+#+6D/+0,Õ�,+�Ý6,p��E�Õ/q/B,àá+�
,#6E(E0B,�+dSXReRWRPTVSTOSXRg\RXNTOSVŜOfVXS̀PaNbVSTRS6â;�3�I52:3I�C%�"��'"):�
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97" A$ L���$�L�" L��$�7'��$"���$�*" L$�$�!" !��!$ L�*�HMNOPQRPSTUNVUTPQWXSYXZ[PN
YVTZQZWXSYXZ[PNYQU\PMN]̂_̀abcdef_gh�

N

N

N

N

N

N

N

iUWXYNRPSTYNVU[USjNWUSNkYlPNYPNSUmnUSUQXUNPN[YoPSNVYNVZRUSUQpYNZQXUlSYoNVYN
ZQVUQZqYprPNVUN6s;�25�I>>:>>�CL�$t$�'")�$�97" A$ L����$�"�HhNuPSXYQXPMNSUOPSSUNvN
kYSXUNwnXPSYMNYlPSYMNYPWNxSYpPWNVYNynWXZpYMNkYSYNRYqUSN[YoUSNWUnNVZSUZXPNvNZQVUQZqYprPN
kPSNZQ[YoZVUqMNQYNRPSTYNVYNRnQVYTUQXYprPNYNWUlnZSNOPoYOZPQYVYhN

�+��/6E/B+�

///�?��+�/0BE6E((E��E�,z/6��@/,�,�{/0/(B6,B/@,�/0,�E|},�,��
/66Ez}~,6/�,�E(�0+�#,z,{E0B+�~E@,�,+�,�}/�,{E0B+�#,6,�
D+-6,0�,��E��/�E6E0�,(�N

�TNTPTUQXPNYolnTNYN�UZNmnUNSUlUNPN�UlnSPN�xSZlYX�SZPNU\ZlUNmnUNPNkSPOUVZTUQXPN
YNWUSNYVPXYVPNkUoPN�UQURZOZjSZPNVPN�UlnSPN�xSZlYX�SZPNWUNV�NkSZTUZSYTUQXUNkUoYN[ZYN
YVTZQZWXSYXZ[YMNTUWTPNkPSmnUMNOYWPN�Pn[UWWUNUWWYNU\Zl�QOZYMNWUSZYNZQOPQWXZXnOZPQYoMN
RUSZQVPNPNYSXhN��MN����MNVYN��h�

�WWUN�NPNUQXUQVZTUQXPN�nSZWkSnVUQOZYoMNOPQRPSTUNWUN[�NYxYZ\P��

,#E~,��+�D�@E~��(Ez}6+(��/0�E0/�,��+���#@,B��/0@,~/�E��
#E6{,0E0BE��/0BE6E((E�#6+DE((},~���E(0EDE((/�,�E��E�
/0z6E((,6�D+{�#E�/�+�,�{/0/(B6,B/@+��hN�UWXPnNU[ZVUQOZYVPN
QPNOYWPNUTNXUoYNPNZQXUSUWWUNkSPOUWWnYoNVYNkYSXUNYnXPSYMNPNmnYoNVUOPSSUN
VYNQUOUWWZVYVUNVUNYOUWWPNYPNynVZOZjSZPNkYSYNPxXUQprPNVYNkSUWXYprPN
�nSZWVZOZPQYoNmnUNo�UNYWWUlnSUNPNkYlYTUQXPNVYNOPxUSXnSYNWUOnSZXjSZYh�hN,�
J��L$�%$'� %� L$� ���$�L��!� %"!"� �%����97�)97$��&�"!$�%$�
!7 A���%'" "�L��L"*��J����$�$�!�!"��%$��$7�%"�$"L�:����L� %��
�J$ ���97$�$�L$��'�J�$$ !A"%������!� %"��$��%�������J����
"  �$�����$'��7�t��$:����"':��$!$�$����L7L$)���7�"�%"!"� �)��#��L� L�:�
��J��L$�J��L7)� L$� ���$�L�����" �%����"  �$������7���$� �L�����*"��
�%'" "�L��L"*��J�����&�$ L���J��!7�����'J���� ��*"���7%"!"�)hNiYVPN
kSP[ZTUQXPNYPNYkUoPhN�UQXUQpYNVUWOPQWXZXn¡VYhNC,J$)�����D�*$)�01�
<>>532G5I>I:�|7" L��D¢'����D�*$):�B�"�7 �)�%$��7�L"���%��6(:�
6$)�L��;���� $�~7"t�~�J$��%��D� L�:��7) �%��$'�5>.>=.3>>=Hh�
N
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,#EM,NO+�DP@EM���#@,B��/0@,M/�EQ�#E6R,0E0BE��#E�/�+�
,�R/0/(B6,B/@+�� �E(0EDE((/�,�E�� (E0BE0N,�
�E(D+0(B/BSP�,�T,�U�)L��%$��$97$�"'$ L���%'" "�L��L"*�� V��
�$L"���%���W$ $U"!"X�"�����%"�$"L��%$�J��L7)�����" %$ "Y�ZV��
%"�$L�'$ L$� ���7�L"Z�:���W�J$ ��%$�*"�)�ZV�����%"�$"L��
!� �L"L7!"� �)� %�� �!$���� ��� �7%"!"X�"�[T / L$)"\] !"�� %��
��L"\��I1:�̂^̂ @:�%��D��T_̀ab̀acdTèfghafbibjked[TlmnopTmqprstp[T
C,J$)�ZV��Du*$)�01�<>>52F=<2IG:�v7" L��Dw'����Du*$):�B�"W7 �)�%$�
�7�L"Z��%��6(:�6$)�L��;�6�'$7�R��97$��6"W$"����")A�:��7)\�%��$'�
>=.>=.3>>=H[x

yhabjehzT{d|dTd}dfbd|T~jdif~j̀|Te��iedfT~jdabhT�Tiadè~jdc�hTedT�idTde�iaifb|dbi�dT
ahTf̀�j|hT�#@,BzTdT{d|b̀Tdjbh|dzT̀�{�̀Td�di�hzThfT�hbi�hfT{̀�hfT~jdifT�T
+-6/�,�,�,�/0�6E((,6�D+R�,�#6E(E0BE�,NO+�T

r̀�dT~j̀ThT{|iagi{d�T�hbi�hzT�ThT}dbhTedTf̀�j|deh|dTb̀|T}iafT�jg|dbi�hfzThT~j̀T{h|TfiT
f�zTbh|adTbd�T{|hg̀ei�̀ abhTia�i��̀�T{d|dTdfT�kbi�dfzTj�dT�̀�T~j̀Tbd�T{|hg̀ei�̀ abhT
f̀~j̀|T�d|dab̀ThTghab|deib�|ihT̀ TdTd�{�dTè}̀fdzTa�hT{hèaehTdffi�zTf̀|T
gh�{d|dedTdhTs�__zT{h|~j̀ThTs�__Ta�hTb̀�T}iafT�jg|dbi�hfT̀Tf̀jfT{|hg̀ei�̀ abhfT
de�iaifb|dbi�hfT}h|d�Tg|idehfT{h|T�̀izT�d|dabiaehTdiaedTdTd�{�dTè}̀fdT̀ ThT
ghab|deib�|ih[TlhTghab|�|ihzTdTf̀�j|deh|dT�ifdTb�hTfh�̀ ab̀ThTo�yqpT̀�Tèb|i�̀ abhT
edfT�kbi�df[T

�Tle�iaifb|dbi�d�̀ ab̀TdTf̀�j|deh|dTa�hT{d�dTdTgh||̀c�hT�hàb�|idTgj�hThT
b̀|�hTiaigid�zTè�̀Tf̀|TdT{d|bi|TedTedbdT̀�T~j̀T̀ab|hjT̀�T�i�h|TdT�̀ eiedT
{|h�if�|idTa�T��������T~j̀Td�b̀|hjThT�d�h|TedTiaèai�dc�hT̀T}i�hjT̀�Tq�T
��[���z��zThjTf̀�dzTeidT����������T�dT{d|bi|Ted~jiT̀ff̀T�d�h|T}ighjT}i�hT̀Ta�hT
�hj�̀Tgh||̀c�h [T

�T�hfT{|hg̀ffhfTde�iaifb|dbi�hfT|̀d�i�dehfT{̀�dTf̀�j|deh|dzT~jdaehT|̀d�i�dedT
dT{̀|kgidzThT~j̀Tf̀T�¡T�Tj�T̀ah|�̀ TgdhfzTj�T�d|TèTh�fgj|iedèzTdTgh�̀ cd|T
{̀�hfT��eighfT̀fgh��iehfT{̀�dT�̀ f�dzT{hifT̀�T�̀|d�Ta�hTf�hT̀f{̀gid�i�dehfT
�̀T{̀|kgidT��eigdzT̀Tf�hTh�|i�dehfTdTf̀�ji|Tj�T}h|�j��|ihT~j̀Tghab��TdfT
~jdabi}igdc�̀fTè}iaiedfT̀�T��¢zT��¢zT��¢zT£�¢T̀T���¢zThjTf̀�dzTf̀TdT
iagd{dgiedèTèTj�dT{̀ffhdT}h|TèT��¢zThfT{|h}iffihadifTb¡�T~j̀T�d|gd|T
£�¢zT̀Tdffi�Tè�|̀ffi�d�̀ ab̀zT{|̀�jeigdaehTdfT�kbi�df[T

�Tl���TehfTf�|ihfT{|h��̀�dfTgh�TdTi�{d|gid�iedèTedfT{̀|kgidfTedTf̀�j|deh|dzT
dT�̀ f�dzTi�{�̀T��ig̀fTahT{d�d�̀ abhTde�iaifb|dbi�hT�̀ f�hT~j̀TdT�̀ ah|zT
d�̀�daehTgdjfdfT�dadifThjT��Tfj{̀|dedfT{̀�hT̀ab̀aei�̀ abhT�j|if{|jèagid�zT
gh�hT{h|T̀�̀�{�hTdT̀�i�¡agidTahT{d�d�̀ abhTehTt�¤[T

�TlT_̀�j|deh|dTokè|Tei�i�¡agidT̀T}d�TbhehfThfT̀f}h|chfT�jabhTdhT�h�̀|ahT
}̀è|d�zTg¥�d|dTehfTè{jbdehfT̀TdhTf̀adehzT{d|dTd{|h�d|̀�T�̀ eiedfT
{|h�if�|idfT̀T�̀ifzT~j̀Tf�T�ifd�TdhT�jg|hT{d|dThTgha�¡aihTtmrl¤T̀Tf̀�{|̀T
�̀Tèb|i�̀ abhTedfT�kbi�df[�

mh|T̀ff̀fT�hbi�hfzT¤ptp_ThfT{|hg̀ffhfTde�iaifb|dbi�hfT|̀}̀|̀ab̀fTdTia�d�iè�T
{̀|�dàab̀T̀Ttl¦_zTf�hTh��̀bhfTèT�ièTahT�jeigi�|ihzT{h|~j̀TdTf̀�j|deh|dTajagdT
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MNOPQPRNSNTUVWQPXQYYUWQZPQ[P\U]NZPNP\US[YN̂QYNPNRUVN\P[\NPQPRYQXÛ_TUVWQP̂QP
RNSNTUVWQPN̂T_V_\WYNW_̀QPRNYNPNWYN\NYPNP̀aW_TNZPUPNWbP̂U\TQW_̀cdeNfg

hQYWNVWQZPUi_S_YPj[UPQPkUVUM_X_cY_QPWUVlNPQPWYNkNelQP̂[ReQPRNYNPYUXUkUYZP\UTZP
XQVW[̂QZP\UYP_V̂UV_ON̂QP̂N\P̂U\RU\N\Pj[UP_\\QPSUYNPNQPTU\TQZPbPVQPTaV_TQP
[eWYN]NVWUZPRQ_\P\mPkUVUM_X_NPNP\US[YN̂QYNPVNP\[NPSNVNPUTPUVY_j[UXUYd\UPUTP
ÛWY_TUVWQP̂NP̀aW_TNfP

n_NVWUP̂UPWQ̂Q\PU\\U\PTQW_̀Q\ZPVoQPlcPj[UP\UPMNeNYPWNTkbTPUTPRY_VXaR_QP̂NP
XN[\Ne_̂N̂UPUP\[X[TkpVX_NPN[WQYNeZPRQ_\PXQTQP̀_\WQZPNP\US[YN̂QYNPl_\WQY_XNTUVWUP
\UTRYUP̂U[PT[_WQ\PTQW_̀Q\PRNYNPQPN][_ONTUVWQP̂UPNqrU\P̂UPXQkYNVqN\P̂UP\US[YQ\fP

sQTQP̀_\WQZPNPQkY_SNqoQP̂UPU\SQWNTUVWQPRYb̀_QP̂NP̀_NPN̂T_V_\WYNW_̀NPRNYNPNP
RYQRQ\_W[YNP̂NPNqoQP][̂_X_NePWUTd\UPXQTQP_YYUeÙNVWUPUP_VXQTRNWàUePXQTPQPRY_VXaR_QP
XQeNX_QVN̂QPVQP_VXfPtttuP̂QPNYWfPvwP̂NPsQV\W_W[_qoQP̂NPxURyke_XNZPj[UPVoQP
U\WNkUeUXU[PXQTQPXQV̂_qoQP̂UPNXU\\QPzP{[\W_qNPj[UPNPRNYWUPNX_QVUPQ[PU\SQWUPN\P
_̀N\PN̂T_V_\WYNW_̀N\ZPU\\UPRY_VXaR_QZPYU\S[NŶNPQP][Y_\̂_X_QVN̂QPVQP̂_YU_WQZPRQYP
UiUTReQZP̂UP̂_\X[W_YP][̂_X_NeTUVWUZP][\WNTUVWUPRQYPXQVWNP̂U\\N\P\_W[NqrU\PNX_TNP
UiRQ\WN\fP

/@�?��+�,�,(B,|E0B+��,�D,6}0D/,��,�,~�+��0EDE((/�,�E��E�
6E,�/�,~�+��E�#E6/D/,�#E�+�D+0@}0/+�D+|�B�#/�01�F=.3>2I��

�PXY[X_NePWYNOUYPzPkN_eNPRYQXU\\[NePj[UPNP_VUi_\WUP̂QPeN[̂QPRUY_X_NeP̂QP�V\W_W[WQP�b̂_XQP
�USNeZPVQPj[NePNRQVWNPQPRUYXUVW[NePUPSYN[P̂UP_V̀Ne_̂UOP̂UXQYYUVWU\P̂QPNX_̂UVWUP̂UP
WY�V\_WQZPVoQP_V̀_Nk_e_ONPNPRYQRQ\_W[YNP̂NPRYU\UVWUP̂UTNV̂NPUPQP\U[PNV̂NTUVWQZPU_\P
j[UPUi_\WUTPQ[WYQ\PTU_Q\P̂UPXQTRYQ̀NYPN\P\Uj[UeN\PNRYU\UVWN̂N\PUTP̂UXQYYpVX_NP
Q̂PNX_̂UVWUf�

nU\WNPMQYTNPUPRUV\NV̂QPUTP̂_Y_T_YPXQTPXUYWNPYNR_̂UOPUPNS_e_̂N̂UPQ\PT_elNYU\P̂UP
RYQXU\\Q\Pj[UPWYNV\_WNTPUP\oQPRYQRQ\WQ\P̂_NY_NTUVWUPVQP�\WN̂QZPQP�Y_k[VNeP̂UP
{[\W_qNP̂QPh_N[aZPM_YTQ[PXQV̀pV_QPXQTPNP�US[YN̂QYNP�âUYP̂UPVwP������vZPNWYǸb\P̂QP
j[NePQPnQ[WQP�NS_\WYN̂QZPYU\RQV\c̀UePRQYP̂_Y_T_YPNPe_̂UPUTPj[UPNPeâUYZPM_S[YNPVQPRQeQP
RN\\_̀QP̂NPNqoQZPRQ̂UYcPTNYXNYP[TNPRUYaX_NPTb̂_XNP][̂_X_NeZPXQTPRUY_WQP̂UP
XQVM_NVqNPUPVQTUN̂QPRUeQP{[_OZPUPNP\US[YN̂QYNPNYXNYcPXQTPQ\PlQVQYcY_Q\PRUY_X_N_\f�

�[WYQPRQVWQPNP\UYPTUVX_QVN̂QPbPj[UPQPxUj[UYUVWUPbPRU\\QNPRQkYUPUPl[T_êUPj[UP
RYQ̀UTP̂UPSYNV̂U\PYUX[Y\Q\PM_VNVXU_YQ\ZPUPj[UPVUXU\\_WNPXQTP[YSpVX_NP̂UPYUNVNe_\UP
][̂_X_NeZPNPM_TP̂UP[TNPNRYUX_NqoQP][̂_X_NePelUPWYNSNP[TPTUelQYPXQVMQYWQPR\aj[_XQPUP
M_VNVXU_YQZP[TNP̀UOPj[UPQ\PRNSNTUVWQ\PYUNe_ON̂Q\PRUeNP̀_NPN̂T_V_\WYNW_̀NZPT[_WN\P
ÙOU\PkU_YNTPQPY_̂aX[eQP̂UPRNSNTUVWQ\PRNYNPNP\Uj[UeNPNRYU\UVWN̂NZPSUYNV̂QP
_VXQVMQYT_\TQPUPWYNV\WQYVQ\PNQP\US[YN̂QfP

nU\WNPMQYTNP��fP{[_OZPbPj[UPlcP̂UP\UYPNMN\WN̂NPNPWU\UP̂NPXNYpVX_NP̂NPNqoQPRUeNPVoQP
YUNe_ONqoQP̂QPeN[̂QPRUY_X_NeP̂QP�f�f�ZPNebTP̂QPTN_\PQ\PeN[̂Q\PUPUiNTU\PTb̂_XQ\P
NVUiN̂Q\PVQ\PN[WQ\ZP\QRYUTPNPXNYpVX_NP̂ QPYUMUY_̂QPeN[̂QZP]cPj[UPMQYNTP
XQVMUXX_QVN̂Q\PRQYPRYQM_\\_QVN_\PeUSNeTUVWUPlNk_e_WN̂Q\PUPXNRNOU\PUPj[UPRQ\\[UTP
XQUYpVX_NPUPXeNYUONP\[M_X_UVWU\PRNYNPVQYWUNYPQPVQkYUP][eSN̂QYfP
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MNOPQRSTUVSNQWXYNZ[SYUP\Q]̂NQNT_NQ̀QaQNS_NSbUcNS_aQbaTQbUdNeTaTQfeUĝSPUTQbaQhPiT\Q
YaSjaecNQjPe_PQÔeUTkêb[SYUPQYaSjNYYUaSPbPQPgPUXalQ�

#6+DE((m,n�D/@/n��,#En,op+��,op+��E�D+-6,0o,��E�
�/�E6E0o,��E�(Eqm6+�+-6/q,Br6/+�C�#@,BH��#6En/s/0,6E(�
�E�D,6t0D/,��E�,op+�E�,m(t0D/,��E�n,m�+��+�/sn�umE�
D+s#6+@E�,�um,0B/�/D,op+��,�/0@,n/�Ev��6E�E/B,�,(��
@,n+6��,�/0�E0/v,op+��/w,�+��E0B6+��+(�#,6xsEB6+(�
nEq,/(��@E6,D/�,�E��+��+DmsE0B+��D+66Eop+�s+0EBy6/,�
Ew�+�/D/+��(zsmn,�G5�(B���,#En+�D+08ED/�+�E�/s#6+@/�+��
m0,0/s/�,�E{QRQ|Q}QkPVPcNS_aQeNPZU~PbaQkNZPQdUPQPbcUSUT_eP_UdPQS�aQ
USdUPgUZU~PQPQbNcPSbPQÔbUYUPZQkZNU_NPSbaQPQYackZNcNS_P��aQbaQdPZaeQ
bNdUbaQPQ_i_̂ZaQbNQTNV̂eaQ�hM�f{QRRQ|Q�NONU_P|TN\QbaQcNTcaQcaba\QPQ
keNZUcUSPeQbNQP̂T[SYUPQbNQZP̂baQbaQR��Q]̂NQYackeadNQPQ]̂PS_UjUYP��aQ
bPQUSdPZUbN~\Q̂cPQdN~Q]̂NQaTQeNZP_�eUaTQc̀ bUYaT\QYacaQcNUaQbNQkeadP\Q
T�aQPk_aTQPQYackeadPeQPQaYaee[SYUPQbaQPYUbNS_NQP̂_acagUZiT_UYaQNQaQVeP̂Q
bPQZNT�aQTajeUbP\QaQ]̂PZQ̀Q_PXP_UdaQPaQNTYZPeNYNeQ]̂NQaQPkNZPbaQNSYaS_eP|
TNQYacQbNjaecUbPbNQNQZUcU_P��NTQbaQcNcgeaQT̂kNeUaeQbUeNU_a{QRRRQ|Q�aQ
c̀ eU_a\QdNeUjUYaQ]̂NQ_Pcg̀cQS�aQPTTUT_NQeP~�aQPaQPkNZPS_N\QkaUTQaQPe_{Q��\Q
�Q��\QPZiSNPQgQbPQ�NUQS{�Q�{������QNŜcNePQaTQbaŶcNS_aTQSNYNTT�eUaTQ
PaQeNTVP_NQbaQ�NV̂eaQ}geUVP_�eUaQ�hM�f\QTNSbaQ]̂NQ_PUTQbaŶcNS_aTQ
TNQNSYaS_ePcQSaTQP̂_aT{QRMQ|Q}TQÔeaTQbNQcaePQT�aQbNdUbaTQPQkPe_UeQbPQ
YU_P��a\QSaTQ_NecaTQbPQ��ĉ ZPQS�Q���QbaQ�f�\QcacNS_aQNcQ]̂NQPQ
TNV̂ePbaePQjaUQYaST_U_̂ibPQNcQcaeP\QYaSdNSUNS_NQNT_NTQPQTNeNcQkPVaTQ
SaQkP_PcPeQbNQ��Q�̂cQkaeQYNS_a�QPaQc[T\Q_̂baQSaTQ_NecaTQbaTQPe_T{Q���Q
NQ���QbaQ��bUVaQ�UdUZ{Q�aeeN��aQcaSN_�eUP\QSaTQ_NecaTQbPQ�̂ ĉ ZPQ��QbaQ
�f�{QMQ|Q�NS_NS�PQcPS_UbPQMRQ|Q�kNZaQYaS�NYUbaQNQUckeadUba{Q
�SPSUcUbPbN{Q �B�?s,� ?� ,#n;� >>FGFG3>2G� s,� >>>G>=G?
5<�3>23�4�2>�>>3<:�6$)�L��;�6,/sm0�+��+(��-,66+(��E�(+m(,:�
��L��%$��7) �'$ L�;�>=.>F.3>2G:�um/0B,�Dxs,6,�D¡@En:���L��%$�
#7¢)"!�£¤�;�22.>F.3>2GHQ
Q
,#En,op+�D¡@En�?�,op+�(msy6/,��E�D+-6,0o,��E�(Eqm6+�
�#@,B�?�/0@,n/�Ev�#E6s,0E0BE�?�,m(t0D/,��E�/0BE6E((E��E�
,q/6�?�/0+D+66t0D/,��E�#6�@/+�E(q+B,sE0B+��,�@/,�
,�s/0/(B6,B/@,�?�D,6t0D/,��,�,op+�#+6�,m(t0D/,��E�
n,m�+��+�/sn�?�#6En/s/0,6E(�6E�E/B,�,(�?�D+s#6+@,op+�
�,�/0@,n/�Ev�E��+�q6,m��E�6E�mop+��m0D/+0,n�?��/w,op+�
�,�/0�E0/v,op+�Es�@,n+6�#6+#+6D/+0,n�,+��,0+�?�
#+((/-/n/�,�E�?�6EDm6(+�#6+@/�+�#,6D/,nsE0BE{Q�QYagePS�PQ
ÔbUYUPZQbPQUSbNSU~P��aQbaQTNV̂eaQ�hM�fQS�aQNT_�QYaSbUYUaSPbPQPaQ
kèdUaQNTVa_PcNS_aQbPQdUPQPbcUSUT_eP_UdPQkNZaQgNSNjUYU�eUa\QkaUTQPQ
�aST_U_̂U��aQ¥NbNePZ\QSaQTN̂QPe_{Q��\QUSYUTaQ¦¦¦M\QbUTk�NQ]̂NQPQZNUQS�aQ
NXYẐUe�QbPQPkeNYUP��aQbaQhabNeQ�̂bUYU�eUaQZNT�aQâQPcNP�PQPQbUeNU_a{Q�Q
jPZ_PQbNQZP̂baQc̀ bUYaQYackeadPSbaQPQ]̂PS_UjUYP��aQNQVeP̂QbPTQZNT�NTQ
kNecPSNS_NTQbaQP̂_aeQS�aQYaSjUV̂ePQYPe[SYUPQbPQP��a\Q]̂NQTacNS_NQTNQ
dNeUjUYPQ]̂PSbaQP̂TNS_NTQaTQkeNTT̂kaT_aTQbNQYaST_U_̂U��aQNQ
bNTNSdaZdUcNS_aQd�ZUbaQNQeNV̂ZPeQbaQkeaYNTTa\QgNcQYacaQPTQYaSbU��NTQ
bPQP��a\QYacaQPQkaTTUgUZUbPbNQÔeibUYPQbaQkNbUba\QPQZNVU_UcUbPbNQbPTQ
kPe_NTQNQaQUS_NeNTTNQkeaYNTT̂PZ{Q�NQPQY�kUPQbaQZP̂baQc̀ bUYaQ
PkeNTNS_PbaQkNZaQP̂_aeQNQbNcPUTQbaŶcNS_aTQS�aQUck̂VSPbaT\Q
bNcaST_ePcQPTQZNT�NTQbNYaeeNS_NTQbNQPYUbNS_NQP̂_acagUZiT_UYaQNQ
bNZUcU_PcQaQVeP̂QbPQeNb̂��aQĵSYUaSPZQkaeQNZNQPkeNTNS_Pba\Q
bNTSNYNTT�eUPQPQeNPZU~P��aQbNQkNeiYUP{Q�ackeadPbPQPQUSdPZUbN~QkPeYUPZQ
kNecPSNS_N\QaQkPVPcNS_aQbaQTNV̂eaQ�hM�fQbNdN\QkaeQUV̂PZ\QagTNedPeQPQ
eNTkNY_UdPQkeakaeYUaSPZUbPbN{QCB�?sB�?�,#n;�>>4G<FF=23>>=422>>>>�
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4G<FF.3>>=:�6$)�L��;��E(���M6,0�/6��N+6O0D/+��E�D,(B/N8+:�
��L��%$��7)P�'$ L�;�35.>5.3>2>:�#6/QE/6,�DRQ,6,�DS@EN:���L��
%$�#7T)"!�UV�;�35.>G.3>2>HW
W
XYZ[X\]̂ W_̀aZ[WbWX\]̂ WcZW_̂ dY[ZdZefX\]̂ WgZ_hijfkijXWbW
gZlhî Ŵ mijlXfniĵWcYaXfoWbWX[ZlX\]̂ WcZW_Xipe_jXWcZW
X\]̂ qWŶ iWXhgpe_jXWcZW[Xhĉ Wĉ Wjd[WbWliXhWcZWjeaX[jcZrW
shZWe]̂ WgZWcjg_hfZWê gWXhf̂ gqW[jdjfXeĉ bgZWXWcjg_hfjiŴW
cjiZjf̂ WXW_̂ dY[ZdZefX\]̂ WbWZtYiZggXWdXejuZgfX\]̂ WcXW
iZshZiZefZWê WgZefjĉ WcZWe]̂ WcZgZvXiWXWiZX[jrX\]̂ WcZW
ê aXWYZì_jXWbW_̂ e_̂ icwe_jXWfk_jfXW_̂ dŴWliXhWXYhiXĉ W
eXWYZì_jXWXcdjejgfifjaXoWbWcXWX[ZlX\]̂ WcZWshZWe]̂ WxkW
Yî aXWcXWjeaX[jcZrWbWYXlXdZef̂ WXcdjejgfiXfjâ WshZW
_̂ dYî aXWXWjeaX[jcZrWcXWXhf̂ iXoWbWjecZejrX\]̂ WcYaXfWŶ iW
jeaX[jcZrWshZWcZaZWgZiWujtXcXW_̂ dWmXgZWê WliXhWcXW
jeaX[jcZrWghŶ ifXcXWbWZtZlZgZWĉ WXifoWyzqW{m|qWcXW[ZjW
}o~�����WbWYiZ_ZcZefZgWĉ WghYZiĵiWfijmheX[WcZWvhgfj\XWbW
je_jcZefZWcZWhejû idjrX\]̂ WcZWvhijgYihcpe_jXWcZgfXW
_̂ ifZWgZlhjeĉ W ŴdZgd̂ WZefZecjdZef̂ WbWvh[lXĉ W
d̂ cjuj_Xĉ W ê WgZefjĉ WcZWeZlXiW ŴcjiZjf̂ WcXW
iZshZiZefZW X̂ W iZ_ZmjdZef̂ W cZW shX[shZiW
_̂ dY[ZdZefX\]̂ oWbW�ehgWgh_hdmZe_jXjgWjeaZifjĉ gqW
m̂gZiaXcXgWXgWcjgŶ gj\�ZgWcXW[ZjW~o�}����oWiZ_hiĝ WcZW
XYZ[X\]̂ WXWshZWgZWckWYî ajdZef̂ oWCB�?#6�?�,D;�<<G>5IG�#6�
><<G>5I?G:�6$)�L��;��$ "�$���7P$��#$�$"��:���L��%$��7)P�'$ L�;�
>I.>I.3>22:�4��D�'����D�*$):���L��%$�#7T)"!�UV�;���;�F53HW

c����W�����W�W���W������W�����W��W����W��������W��������W��������W���W�����W��W
i����� ��W��W¡��¢�¡ �W��W����W����W�����W��W���� £����W��W�����W��Wjodo[qW�����W��W
� ���W������W�� ��W�����W��� �W������W���W�������W�W����W��W� � �����W��W���¤��W
�������qW�W���¡�� �W¡��� ���W� ���¡� ��W��WX����qW¤��W¡���W��W������W�W�¥����W
��� ¡��W���W����� �������W¡���£��W��W���¡ ���W�W� ���W¡�����¡ �����W��We�¤��W
v�������oW

_���W��W��¤�W��¦��W��W������£�W ���� £��§� ��W��¡��������W��W�¡ ������W��W
��̈�� ��qW������W��W���W�¥ � ���W������W¡�����¥ ����qW�W �����¡ ��©���W���Wª���W�W
��������W��W�����W��� ¡ ��qW����W���W����W���� ���W�W����W��W���«���W�W�W�¥������W
��W����W�W�����W¡��¡������W��W���¡������W�¥ � ��W����W���������W��W����� ��W
 ���� £����o�

u� W��������W� ���W���WZ���� �Wf� ¤����W��Wv��� ��W��WZ�����WY ��©qW� ����W���¡�� �W
�����W�W������ ��W����W�¬�W� �W��W� �ª����W��W��¦��W�¥ �������W��WZ�����qW¡���W
�� �W�¡������W�Wv�� ¡ �� �W�W���W�����W������ �W�W¡������W���������W��W
 ���� £����qW� ������W��� �W�W¡���¢� �W�}��­�~�o®

@�?��,(�#6+@,(�0EDE((̄ 6/,(��(E°M6+��#@,B��/6E/B+�,((/(BE0D/,N�
±ME�/0�E#E0�E��E�DMN#,��

Ŵ� �� ��W²W ���� £����W����W� �¡�����W������W²W¡����������qW����WX����qW��W
�¡���¢�¡ �W��W�¡ �����W�W��W����W��©W��¡�������qW ����������������W��W¡����W�W
��� ����W�W������������W��W��¡���������W�¥ � ��W��W���oW�zqW��W[� W�zW}o~�����³W

µ́¶·̧¹º»¼½½¾̧¿̧ÀÁÂ·̧»
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MNOPQRSNPTRUQPVNPRQPWXYNZSNYSTNOQU[TQPZUQVN\T]̂QP_YSNZSNRUZUYNUYNZU[T\S]RUYN
S̀ â̂ZUYNOSbPNbSâYbPcdUNYTOQP\S][̂U]PZPVNRP̂YN[U\UNbPTZUN\XẐ[UNZUYNZP]UYN
efŶ[UYNgTSNP[U\SRS\NSNUNQSâYRQUNZSNU[UQQh][̂PN]UNiQadUNOUb̂[̂PbN[U\OSRS]RSVN
SYRQ̂RP\S]RSNZSNP[UQZUN[U\NUNPQRjNklVN[U]eUQ\SNYSaTSm�

MQRjNklN_Nnopqrqstuvwoxqoyuxtuyzq{|wo}t~�ot�tv�qxwostxyquvto
}ysp�t}o p~w�qo xwo q�yxtuvto to xwo xquwo xt�w~~tuvt�o
yuxtptuxtuvtstuvtoxqot�y}v�u�yqoxto���pqVN�P�PNUTN]dUNQSYYSaTQUVN
P�Ub̂ZPNgTPbgTSQNeQP]gT̂PNZSNQSYOU]YP�̂b̂ZPZSNZUNYSaTQPZUjN
�N��NMN̂]ZS]̂�PcdUNQSeSQ̂ZPN]SYRSNPQR̂aUNYSQ�NOPaPN[U\N�PYSN]UNWPbUQNZPN
XOU[PNZPNb̂gT̂ZPcdUNZUNŶ]̂YRQUVNS\N[�SgTSN]U\̂]PbNPUYN�S]Sê[̂�Q̂UYVN
ZSY[U]R�WSbN]UNẐPNSN]PNOQPcPNZPNYT[TQYPbNgTSNê�SQNPNb̂gT̂ZPcdUVN]UN
OQP�UNZSNgT̂]�SNẐPYNZPNS]RQSaPNZUYNYSaT̂]RSYNZU[T\S]RUYmN�SZPcdUN
ZPN���N��N�j���VN��N��N��N�����N��N�����jN
P�N� �¡¡�¡N
��N¢QUWPNZPYNZSYOSYPYNSeSRTPZPYNOSbPNWfR̂\PN[U\NUNYSTNPRS]Ẑ\S]RUN
OUQN�UYÔRPbVNP\�TbPRiQ̂UNUTN\XẐ[UNPYŶYRS]RSNSNQSâYRQUNZPNU[UQQh][̂PN
]UNiQadUNOUb̂[̂PbN[U\OSRS]RSN£N]UN[PYUNZSNZP]UYNOSYYUP̂YjN¤� �¡¡�¡�N
�N��N�PWS]ZUNZ¥ŴZPNgTP]RUNPUN]S̀UNZSN[PTYPNSNSeŜRUNS]RQSNUNP[̂ZS]RSN
SNPYNbSY¦SYVNS\N[PYUNZSNZSYOSYPYN\XẐ[PYNYTObS\S]RPQSYNSN̂]WPb̂ZS�N
OSQ\P]S]RSVNOUZSQ�NYSQNP[QSY[S]RPZUNPUN�UbSR̂\NZSNPRS]Ẑ\S]RUN
�UYÔRPbPQNQSbPRiQ̂UNZSN̂]RSQ]P\S]RUNUTNRQPRP\S]RUVNYSN�UTWSQVNeUQ]S[̂ZUN
OSbPNQSZSN�UYÔRPbPQNSNOQSŴZS][̂�Q̂PVN\SẐP]RSNOSẐZUNWSQ�PbNUTNSY[Q̂RUVN
OSbUYN̂]RSQSYYPZUYVNS\NeUQ\Tb�Q̂UNOQiOQ̂UNZPNS]R̂ZPZSNeUQ]S[SZUQPjN
�SZPcdUNZPN���N��N�j���VN��N��N��N�����N��N�����jN
�Nk�N�N̂]YR̂RTRUN\XẐ[UNbSaPbNZPN�TQ̂YẐcdUNZUNP[̂ZS]RSNRP\�X\N
gTP]R̂ê[PQ�NPYNbSY¦SYNefŶ[PYNUTNOYfgT̂[PYNOSQ\P]S]RSYNOPQPNê]YNZSN
YSaTQUNOQSŴYRUN]SYRPNbŜVNS\NbPTZUN[U\ObS\S]RPQVN]UNOQP�UN\XẐUNZSN
]UWS]RPNẐPYNZUNSWS]RUVNZSNP[UQZUN[U\NUYNOSQ[S]RTP̂YNZPNRP�SbPNZPYN
[U]Ẑc¦SYNaSQP̂YNZSNYSaTQUNZSNP[̂ZS]RSNYTObS\S]RPZPVN]PYNQSYRQ̂c¦SYNSN
U\̂YY¦SYNZSYRPVNOSbPNRP�SbPNZSNP[̂ZS]RSYNZUNRQP�Pb�UNSNZPN[bPYŶê[PcdUN
]̂RSQ]P[̂U]PbNZPYNZUS]cPYjN�SZPcdUNZPN���N��N�j���VN��N��N��N�����N
��N�����jN

�NOQiOQ̂UN]U\SNZUN¡SaTQUN�¢§M̈ NXNSY[bPQS[SZUQmN�P]UYN¢SYYUP̂YN©PTYPZUYNOUQN
§Sf[TbUYNMTRU\URUQSYNZSN§̂PN̈SQQSYRQSjN�YYUNŶa]̂ê[PNgTSNUN�¢§M̈ NXNT\NYSaTQUNgTSN
]̂ZS]̂�PNWfR̂\PYNZSNP[̂ZS]RSYN[PTYPZPYNOUQNWSf[TbUYNgTSNRh\N\URUQNOQiOQ̂UN
¤PTRU\URUQSY�NSN[̂Q[TbP\NOUQNRSQQPNUTNOUQNPYePbRUjN

�N¡SaTQUN��Q̂aPRiQ̂UN�¢§M̈ NeÛN[Q̂PZUNOSbPN�ŜN]lNªj���«¬�VN[U\NUNU��SR̂WUNZSN
aPQP]R̂QN­YNWfR̂\PYNZSNP[̂ZS]RSYN[PTYPZUYNOUQNWSf[TbUYVNUTNOUQNYTPYN[PQaPYVN
]̂ZS]̂�Pc¦SYNS\N[PYUNZSN\UQRSNSN̂]WPb̂ZS�NOSQ\P]S]RSVNSNUNQSS\�UbYUNZSNZSYOSYPYN
\XẐ[PYjN

MYN̂]ZS]̂�Pc¦SYNZUN�¢§M̈ NYdUNU�Q̂aPRiQ̂PYNOUQgTSNeÛN[Q̂PZUNOUQNbŜVNS\N��¬�jN�YYPN
bŜNZSRSQ\̂]PNgTSNRUZUYNUYNWSf[TbUYNPTRU\URUQSYNZSNŴPNRSQQSYRQSVNYS\NS̀[ScdUVN
OPaTS\NUNYSaTQUjNMNU�Q̂aPRUQ̂SZPZSNZUNOPaP\S]RUNaPQP]RSN­YNWfR̂\PYNZSNP[̂ZS]RSYN
[U\NWSf[TbUYNUNQS[S�̂\S]RUNZSN̂]ZS]̂�Pc¦SYVNP̂]ZPNSTNUYNQSYOU]Y�WŜYNOSbUYN
P[̂ZS]RSYN]dUNPQgTS\N[U\NSYYPNQSYOU]YP�̂b̂ZPZSjN

®NOUQNZS\P̂YNePQRPNPNZU[T\S]RPcdUNP[UYRPZPN­N�]̂[̂PbNeP�S]ZUNOQUWPNWSQfẐ[PNZUN
U[UQQ̂ZUVNRS]ZUVNUN�SgTSQS]RSVNẐQŜRUNPN̂]ZS]̂�PcdUNOUQNZP]UYNOSYYUP̂YNS\N�̄ N
��jk°°V°°N¤RQS�SN\̂bNSNgT̂]�S]RUYNQSP̂Y�jN®NUNgTSNZS\U]YRQPNUNẐYOUŶR̂WUNPNYSaT̂Qm�

±²³́µ¶·̧¹ºº»µ¼µ½¾¿́µÀ
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MNOPQRSQTUQVWXYUQZ[UUYW\UQ]Ŷ[NOYUQZ[_YQU[̀aNYQ[UOŴ[_[]\VYQXYQWNO\̀YQ
bSQ]YcZN[[XV[cQWUQ\XV[X\dWef[UQZYNQcYNO[gQ\XhW_\V[dQZ[NcWX[XO[Q[Q
V[UZ[UWUQV[QWUU\UOiX]\WQcjV\]WQ[QUaZ_[c[XOWN[UgQXYUQhW_YN[UQka[QU[Q
U[̀a[cQZYNQZ[UUYWQh\O\cWVWlQ
mPPPnQTopqqpqQ
rsQtRPuvvgvvQmON[d[Qc\_Q[Qka\Xw[XOYUQN[W\UnQxQXYQ]WUYQV[QcYNO[yQmpX]_azVYQ
Z[_WQ{[\QXSQttP|}bgQV[Qbvv~nQ
ppQxQ�������������������������������������������������������������
��������������������yQ[QmpX]_azVYQZ[_WQ{[\QXSQttP|}bgQV[Qbvv~nQ
pppQxQWOjQrsQbP~vvgvvQmVY\UQc\_Q[QU[O[][XOYUQN[W\UnQxQ]YcYQN[[ĉ Y_UYQ�Q
hzO\cWQxQXYQ]WUYQV[QV[UZ[UWUQV[QWUU\UOiX]\WQcjV\]WQ[QUaZ_[c[XOWN[UQ
V[h\VWc[XO[Q]YcZNYhWVWUPQmpX]_azVYQZ[_WQ{[\QXSQttP|}bgQV[Qbvv~n�

 ¡¢£¤�¡¥�¦§̈©ª�ª̈�«¬¡¦§̈­¡̈�®¡̄ª§̈�£ª�°¡§�¢±�²³́µ¶·̧¶¹�ª®©¡¬ª£ª�«¡®ª�°¡§�¢±�
´́³¶º»·»¼¼̧�½ª¬©³�º±¾¹�¿À¡�Á¬§¤À�¤�Â¡̄À¬¤�ÃÄ¬§̄ª©Å¬§¤�£¡�Æª¢¤̈�Ç¡̈ ¤̈ª§̈�
ÈªÀ̈ª£¤¬¡̈�«¤¬�É¡ÊÁÀ®¤̈�ËÀ©¤¥¤©¤¬¡̈�£¡�É§ª̈� ¡¬¬¡̈©¬¡̈�½ÆÇÉË ¾¹�¤�ËÀ©¤¬�ÌªÍ�ÎÀ̈�Ï�
§¢£¡¢§ÍªÐÑ¤�Ì§¢ª¢Á¡§¬ª�«¡®ª̈�̈¡¿Ò¡®ª̈�£¡Á¤¬¬¡¢©¡̈�£¤�ªÁ§£¡¢©¡�£¡�©¬Ó¢̈§©¤¹�¤À�̈¡Îª¹�
£ª�§¢¦ª®§£¡Í�«¡¬¥ª¢¡¢©¡¹�Á¤¢Ì¤¬¥¡�ª©¡̈©ª�¤̈�£¤ÁÀ¥¡¢©¤̈�¥Ô£§Á¤̈�¡¥�ª«¡¢̈¤¹�¢¤�
¦ª®¤¬�¡̈©ªÄ¡®¡Á§£¤�Á¤¢Ì¤¬¥¡�¤�ª¬©³�Õ±¹�§¢Á§̈¤�ÖÖ³�

Ë«¡¢ª̈�ª�©Ê©À®¤�§®À̈©¬ª©§¦¤¹�ÁªÄ¡�ª®À£§¬�¿À¡�̈¡�Á¤¢̈§£¡¬ª�§¢¦ª®§£¡Í�ª�«¡¬£ª�¤À�¬¡£ÀÐÑ¤�
£ª�ÌÀ¢Á§¤¢ª®§£ª£¡�£¡�À¥�¥¡¥Ä¬¤�¤À�Å¬̄Ñ¤³�×̈ ª̈�«¡¬£ª�¤À�¬¡£ÀÐÑ¤�Ô�§¢£¡¢§Íª£ª�
«¡®¤�Â¡̄À¬¤�ÆÇÉË �¿Àª¢£¤�¬¡̈À®©ª�£¡�À¥�ªÁ§£¡¢©¡�ÁªÀ̈ª£¤�«¤¬�¦¡ÊÁÀ®¤�¡�Ô�
«¡¬¥ª¢¡¢©¡¹�¤À�̈¡ÎªØ�¿Àª¢£¤�ª�¬¡ÁÀ«¡¬ªÐÑ¤�¤À�¬¡ªÄ§®§©ªÐÑ¤�£ª�Ù¬¡ª�ªÌ¡©ª£ª�Ô�£ª£ª�
Á¤¥¤�§¢¦§Ù¦¡®³�Ë�§¢¦ª®§£¡Í�Ô�Á¤¢̈§£¡¬ª£ª�«¡¬¥ª¢¡¢©¡¥¡¢©¡�¿Àª¢£¤�ª�ÌÀ¢Á§¤¢ª®§£ª£¡�
£¤�Å¬̄Ñ¤�¤À�¥¡¥Ä¬¤�Ô�ªÌ¡©ª£ª�§¢©¡̄¬ª®¥¡¢©¡�¤À�¡¥�«ª¬©¡³�

@/�?��,�/0D+0(B/BÚD/+0,Û/�,�E�Ü,BE6/,Û��,�ÛE/�22�G43.><��#,6ÝÜEB6+�
#,6,�,#Û/D,Þß+��,�B,-EÛ,�E�#6/0D/#/+��+�0ß+�6EB6+DE((+�(+D/,Û��

Ë�£§̈ÁÀ̈ Ñ̈¤�ªÁ¡¬Áª�£ª�Á¤¢̈©§©ÀÁ§¤¢ª®§£ª£¡�£ª�°¡§�́ ³́¶º»·¼̧¹�¿À¡�ª®©¡¬¤À�ª�°¡§�
²³́µ¶·̧¶¹�Á§¢̄¡à̈¡�̈¤Ä¬¡�ª�¡̈©ª̄¢ªÐÑ¤�£¤�¦ª®¤¬�§¢£¡¢§Íª©Å¬§¤�¢ª�¥¡£§£ª�¡¥�¿À¡�
¡̈©ªÄ¡®¡Á¡À�À¥�¦ª®¤¬�Ì§á¤�¡¥�Á¤¢©¬ª«¤̈§ÐÑ¤�ª�¬¡̄¬ª�ª¢©¡¬§¤¬�¿À¡�«¬¡¦§ª�À¥�¦ª®¤¬�
¦ª¬§Ù¦¡®�ª�£¡«¡¢£¡¬�£¤�̈ª®Ù¬§¤à¥Ê¢§¥¤�¦§̄¡¢©¡³�

Ë¢ª®§̈ª¢£¤�£¡©§£ª¥¡¢©¡�ª�°¡§�²³́µ¶·̧¶¹�Á¤¥�¬¡£ªÐÑ¤�ª®©¡¬ª£ª�«¡®ª�°¡§�́ ³́¶º»·¼̧¹�
¦§̈Àª®§Íªà̈¡�ª�§¢Á¤¢̈©§©ÀÁ§¤¢ª®§£ª£¡�«¡®¤̈�¥¤©§¦¤̈�ª�̈¡̄À§¬�¡®¡¢Áª£¤̈³�Æ§̈«­¡¥�¤̈�
ª¬©§̄¤̈�Õâ¹�ÖÖ�£ª�Á§©ª£ª�°¡§ã�

MNOPQRSQTUQVWXYUQZ[UUYW\UQ]Ŷ[NOYUQZ[_YQU[̀aNYQ[UOŴ[_[]\VYQXYQWNOPQbSQ
V[UOWQ{[\Q]YcZN[[XV[cQWUQ\XV[X\dWef[UQZYNQcYNO[gQ\XhW_\V[dQ
Z[NcWX[XO[Q[QV[UZ[UWUQV[QWUU\UOiX]\WQcjV\]WQ[QUaZ_[c[XOWN[UgQXYUQ
hW_YN[UQka[QU[QU[̀a[cgQZYNQZ[UUYWQh\O\cWVWlQ
äPPPåQ
ppQxQ�������������������������������������������������������������
��������������������yQ[Q

Ë£¡¥ª§̈�¬¡̈ ª̈®©ªà̈¡�¿À¡�«ª¬ª�¤�£¡¦¡¬�£¡�§¢£¡¢§Íª¬�«¤¬�«ª¬©¡�£ª�æ¡¿À¡¬§£ª¹�Äª̈©ª�ª�
§̈¥«®¡̈�#6+@,��+�,D/�E0BE�¡�£¤��,0+��ED+66E0BE¹�Á¤¢Ì¤¬¥¡�§¢̈ÁÀ®«§£¤�
¢¤�ª¬©³�ç±¹�è́±�¡�ȩ̀±¹�£ª�̈À«¬ªÁ§©ª£ª�®¡§ã�

éêëìíîïðñòòóíôíõö÷ìíóï
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MNOPQRSQTQUQVWXWYZ[O\Q]WQ̂[]Z[̂_Ẁa\QbZNcQZdZOeW]\QYZ]̂W[OZQb̂YVfZbQ
VN\gWQ]\QWĥ]Z[OZQZQ]\Q]W[\Q]Zh\NNZ[OZiQ̂[]ZVZ[]Z[OZYZ[OZQ]WQ
ZĵbOk[ĥWQ]ZQhefVWiQlWmWQ\eQ[a\QNZbbZXeN\iQWn\f̂]WQoeWfoeZNQdNW[oêWQ]ZQ
NZbV\[bWn̂f̂]W]ZQ]\QbZXeNW]\PQ
pPPPqQ
rsSQMQ̂[]Z[̂_Ẁa\QNZdZN̂]WQ[ZbOZQWNÔX\QbZNcQVWXWQh\YQnWbZQ[\QgWf\NQ
ĝXZ[OZQ[WQtV\hWQ]WQ\h\NNk[ĥWQ]\Qb̂[̂bON\iQZYQhlZoeZQ[\Ŷ[WfQW\bQ
nZ[Zd̂ĥcN̂\biQ]Zbh\[OcgZfQ[\Q]̂WQZQ[WQVNẀWQ]WQbeheNbWfQoeZQd̂_ZNQWQ
f̂oû]Ẁa\iQ[\QVNW_\Q]ZQvwQxON̂[OWyQ]̂WbQ]WQZ[ONZXWQ]\bQbZXê[OZbQ
]\heYZ[O\bzQx{Z]Ẁa\Q]W]WQVZfWQ|ẐQ[SQssP}~�iQ]ZQ�ww�yPQ
pPPPqQ
r�SQUbQgWf\NZbQh\NNZbV\[]Z[OZbQ�bQ̂[]Z[̂_Ẁ�ZbiQ[WQl̂V�OZbZQ]ZQ[a\Q
heYVN̂YZ[O\Q]\QVNW_\QVWNWQ\QVWXWYZ[O\Q]WQNZbVZhÔgWQ\nN̂XẀa\Q
VZhe[̂cN̂WiQbemẐOWYTbZQ�Qh\NNZ̀a\QY\[ZOcN̂WQbZXe[]\Q�[]̂hZQ\d̂ĥWfQ
NZXefWNYZ[OZQZbOWnZfZĥ]\QZQmeN\bQY\NWO�N̂\bQh\YQnWbZQZYQhN̂OtN̂\bQ
d̂jW]\bQ[WQNZXefWYZ[OẀa\QZbVZh�d̂hWQ]ZQbZXeN\QVN̂gW]\PQ
x�[hfe�]\QVZfWQ|ẐQ[SQssP}~�iQ]ZQ�ww�yP�

��������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������� ¡��

¢�£����¤�¥���������������������¦§��̈©§�����������������������ª�������������
���������«�������������¬���������������������������������������������
��������������������­�����������������������������������ª���������������
������������������������������������������«����������®�����������������������������
������������������������������������������������«���������®�����̄�����������°�����
���±���²�³́µ¶©µ��

·�¬������������������������®�����̄����������������������������������������̧¹º¥�»�
�����ª���������������������������������������������������®����������������ª�������
���®���������¼���������������������������½���������������������������®��������������
���������®�����̄�������������±���²�³́µ¶©µ�¬����������������������ª���������­��
���¾½������������������®�������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

�̧����±���³³�µ¿À¶Á©������������¬����ª��������������������������������������¬��������
����̄���������������������£����������������������®�����̄���������������������
��������������������Â�������Ã�������������£����¬�����������������������������
��¬�������������������������������������­�£��������Ä�����������������������«���
�������®������̧����������±�����������������������������¬������������Å·Æ�³ �¦ÁÁ�ÁÁÇ��ÈÉ
ÈÊËÈÌÉÍÉÎÏÐÑËÈÒÓÔÈÑ��

¹��±���������®����Å�¡�²�³́µ¶©µÇ�����®������������������������¾��������µÁ���������
���®������̄���������������»�½����������ª�����������������������ª������ª���������
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MNOPQRSNTUVWTSPOXTSYRSNTYOZQRSQTSUT[\RWPWSVWR]WTNNẐPUTYOTSPNS_RYQZ̀aTNSQTŜZQPS
QPSVRVX[P̀bRcSdXP[eXTWSUTQZQPSTNOPOP[SeXTSOTY\PSVRWSfZYP[ZQPQTSNXVWZUZWS]PWPYOZPNS
TNNTY_ZPZNSghSZUV[TUTYOPQPNSVPWPSVWTNTŴPWiUT[\RWPWSPSQZ]YZQPQTS\XUPYPSQT̂TSNTWS
ẐNOPS_RUSWTNTŴPSNTjSNRUTYOTSVRQTSNTWSP_TZOPjSNTSRXOWRNSUT_PYZNURNSUPZNSTfZ_PkTNS
lTSZ]XP[UTYOTŜPYOPgRNRNmSVPWPSP[_PỲPWSRSUTNURSQTNZQTWPORSfRWTUSPQROPQRNjSRSeXTS
YbRSR_RWWTXSYPS\ZVnOTNTcS

oRgTjS\hSPS_TWOTkPSQPSPV[Z_P̀bRSQRSVWTNTYOTSVWZY_pVZRSYRSRWQTYPUTYORSgXWpQZ_RS
qWPNZ[TZWRcSrbRSPVTYPNSVT[PSZYOTWVWTOP̀bRST̂R[XOẐPSQRNSQZWTZORNSfXYQPUTYOPZNjSUPNS
OPUqsUSlTSVWZY_ZVP[UTYOTmSVT[PSUhtZUPSTfTOẐZQPQTSQTNOTNSlPWOZ]RSuvjSwxvjSQPS
yRYNOZOXZ̀bRSzTQTWP[mSTSVT[PSZYNTẀbRjSQTYOWTSRNSRqgTOẐRNSQPS{TV|q[Z_PjSQRS
QTNTŶR[̂ZUTYORSYP_ZRYP[SlPWOZ]RS}vjSZY_ZNRS~~jSQPSyRYNOZOXZ̀bRmcS

�QTUPZNjSPS_RYNOZOX_ZRYP[ZQPQTSQPSWTfTWZQPS�TZjSOP[S_RURSghS_RUVPWPQRSP_ZUPŜPZS
QTfPNPWSlTY]TNNPWmSRŜP[RWSQPSZYQTYZkP̀bRSNT_XWZOhWZPSPVRYORSQTNOPSZYQTYZkP̀bRSXUS
QZPSNTWSUnQZ_PSVPWPSPNS�T]XWPQRWPNSeXTSWT_TqTUSVRWS_PQPŜTp_X[RSPXORURORWjS
P̂WZPYQRSRŜP[RWSQRSVW�UZRSVP]RNSPSNZSQTSP_RWQRS_RUSRSOZVRSQTŜTp_X[RjSOP[S_RURSNTS
VTW_TqTSTUS_RYNX[OPSPRSNZOTSQRS�T]XWRS�����cS

rPSNTPWPSQRSQZWTZORSZYOTWYP_ZRYP[jSRS�WPNZ[SfRZSNZ]YPOhWZRSQRNSNT]XZYOTNSOWPOPQRNSeXTS
WT_RY\T_TUSRNSQZWTZORNSNR_ZPZNS_RURSQZWTZORNS\XUPYRNSfXYQPUTYOPZNjSPSTtTUV[RSQPS
�T_[PWP̀bRS�YẐTWNP[SQTS�ZWTZORNSoXUPYRNSlx���mjS�WROR_R[RSQTS�bRS�P[̂PQRWS
lx���mSPQZ_ZRYP[S�SyRŶTỲbRS�UTWZ_PYPSNRqWTS�ZWTZORNSoXUPYRNSlx���mSTSRS�P_ORS
QTS�bRS�RNsSQPSyRNOPS{Z_PjSNTYQRSeXTSYTNOTS|[OZURjSP_R[\TXSTtVWTNNPUTYOTSRS
VWZY_pVZRSQRSYbRSWTOWR_TNNRSNR_ZP[jSOPUqsUS_\PUPQRSQTSPV[Z_P̀bRSVWR]WTNNẐPSQRNS
QZWTZORNSNR_ZPZNjSVWZY_pVZRSTNNTST[X_ZQPQRSPYOTWZRWUTYOTcS

rTNOTSQZPVPNbRjS_RYNOPOP�NTSeXTjSQTSfPORSPSZY_RYNOZOX_ZRYP[ZQPQTSQRSPWOZ]RS�vSQPS�TZS
xxc���i��STNOhS_RYfZ]XWPQPjSVRZNSPOTYOPSQZWTOPUTYOTSPRSVWZY_pVZRSQRSYbRSWTOWR_TNNRS
NR_ZP[STSPNS]PWPYOZPNS_RYNOZOX_ZRYPZNjSqTUSPRSUpYZURSTtZNOTY_ZP[SQRNSQZWTZORNSNR_ZPZNcS

@//�?��+(�8+0+6�6/+(�,�@+D,B�D/+(��

�SrR̂RSynQZ]RSQTS�WR_TNNRSyẐZ[jSVWT̂ZXSTUSNTXSPWOcS�ujSPSVRNNZqZ[ZQPQTSQPSVPWOTS
T̂Y_ZQPSPW_PWS_RUS\RYRWhWZRNSQRSPQ̂R]PQRSQPSVPWOTŜTY_TQRWPjS_RURSUTZRSQTS
PURWOZkPWSRNSQPYRNS_PXNPQRNSQT_RWWTYOTNSQTSQTNVTNPNSTSPORNSQRSVWR_TNNRjSZYS
T̂WqZNc�
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MNOPQORSTUSQVWQXPSQNPYZ[Q[QPYOPYZ\SPYO[QV]̂\N_̂]ZPỲ\RaQZPQY[NN[NQÔ\T]YR\NQ
N]_P̂\[̂PNbQZPQc]PQRQ_R̂OPQXPỲ\ZRbQXPVRS[NQRad]YNQV]adRZ[NeQ

Ef-,6g+(��E�BE6DE/6+(��#6+DE�h0D/,��,�,ij+��Dk(B,(�
#6+DE((k,/(�E�8+0+6l6/+(�,�@+D,BmD/+(�#En,�#,6BE�
@E0D/�,��#6/0Dm#/+��,�D,k(,n/�,�E��,#En,ij+�#6+@/�,�Ef�
#,6BE��8+0+6l6/+(�6E�ko/�+(pQqQrQsQa]tQZ[Q_̂\Ỳu_\[QZRQ
R̀]NRa\ZRZPbQRNQ̀ ]NORNQPQ[NQv[Y[̂Ŵ\[NQRZX[̀ROù\[NQZPXPSQNP̂Q
N]_[̂ORZ[NQ_PaRQ_R̂OPQc]PQ̂PNO[]QXPỲ\ZRQYRQRwx[pQyQrQz_PNR̂QZ[NQ
R̂d]SPYO[NQN]Ǹ\ORZ[NQ_PaRQ{Y\x[Q|PZP̂Ra}|RtPYZRQ~R̀\[YRaQPSQ
NPYO\Z[Q [̀YÔŴ\[bQ[Q P̀̂O[QUQc]PQRQ_PYv[̂RQ�[\Q P̂Ra\tRZRQ
Pc]\X[̀RZRSPYOPQPSQ̂Rtx[QZPQPYZP̂Pw[Q�[̂YP̀\Z[Q_PaRQ{Y\x[bQYx[Q
_[ZPYZ[QRQSPNSRQNPQP�\S\̂QZPNNRQ̂PN_[YNRT\a\ZRZPpQ�QrQ�R̂RQc]PQRQ
z_PaRYOPQYx[Q�[NNPQ̀[YZPYRZRQY[NQPỲR̂d[NQZPQN]̀]ST�Ỳ\RbQYx[Q
_[ZP̂\RQOP̂Q̀[YOPNORZ[QRQRwx[bQ̂PN\NO\YZ[Q�Q_̂POPYNx[QZRQPSTR̂dRYOPpQ�QrQ
zZPSR\NbQ\Ỳ]STPQR[QP�Pc]PYOPQ\YZ\̀R̂Q[NQTPYNQ�Q_PYv[̂RpQMSQ̀RN[QZPQ
YPdRO\XRbQTPYNQZPQOP̂ P̀\̂[NQ_[ZPSQX\̂QRQNP̂Q̀[YNÔ\O[NbQN]VP\ORYZ[rNPbQ_[̂Q
[̀YNPd]\YOPbQ[QP�Pc�PYOPbQR[NQPXPYO]R\NQ�Y]NQN]̀]STPỲ\R\NQ
ZP̀[̂ P̂YOPNQZRQZPǸ[YNÔ\wx[Q_[̂QSP\[QZPQPSTR̂d[NQZPQOP̂ P̀\̂[NpQ�QrQ
�Pd]YZ[Q[QR̂OpQy�bQ�Q��bQZ[Q���bQXPỲ\ZRQRQ|RtPYZRQ��Ta\̀RbQ[NQ
v[Y[̂Ŵ\[NQ_[ZPSQNP̂QR̂T\ÔRZ[NQPSQXRa[̂Q�\�[Q[]Q_P̂ P̀YO]RabQ̀[YN[RYOPQ
R_̂P̀\Rwx[QPc�\ORO\XRQZ[QV]\tQPQ[TNP̂XRZ[Q[Q̀[YO\Z[QYRNQRauYPRNQRbQTQPQ̀Q
Z[QR̂OpQy�bQ�Q��bQZRQaP\Q_̂[̀PNN]RaQ̀\X\apQ�QrQz_PaRwx[Q_̂[X\ZRQPSQ_R̂OPpQ
�B6�?3�?�,D;�2==4I2>2>G>=3=I�6��2==4�I2�>2�>G>=3=?I:�6$)�L��;�
�$�$'�����%����$%$��)�nk/o�,0B+0/+�(+,6E(:���L��%$�
�7)��'$ L�;�>4.>=.3>>=:��k,6B,�Bk6f,�E(#ED/,n/o,�,:���L��
%$�#7�)"!����;���k�?���L�;�><.2>.3>>=�?�#��" �;�4FH�

�PNORQ�[̂SRQ̂Pc]P̂bQRQ̀[YZPYRwx[QZRQ�Pc]P̂\ZRQR[Q_RdRSPYO[QZPQy��bQN[T̂PQ[Q
XRa[̂QZRQ̀[YZPYRwx[QRQOuO]a[QZPQv[Y[̂Ŵ\[NQRZX[̀ROù\[NQN]̀]STPỲ\R\NbQ̀[Y�[̂SPQ
Z\N_[NO[QY[QR̂OpQ��QZ[Q~���pQ

�+(�#E�/�+(�

�PVRQ̂P̀PT\Z[QPQ̂Pd\NÔRZ[QPQ̀[ỲPZ\Z[NQ[NQ_PZ\Z[NQZRQ_̂PNPYOPQRwx[bQZPN\dYRYZ[r
NPbQZPNZPQa[d[bQR]Z\�Ỳ\RQZPQ̀[Ỳ\a\Rwx[bQ̀\ORYZ[rNPQRQPS_̂PNRQ�UbQYRQ_PNN[RQZPQ
NP]Q̂P_̂PNPYORYOPQaPdRabQ_R̂RQc]P̂PYZ[Q̀[YOPNOPQO[Z[NQ[NQOP̂S[NQZRQ_̂PNPYOPQ
ZPSRYZRQY[Q_̂Rt[QZPQq�QZ\RNQY[NQOP̂S[NQZ[QR̂OpQ���QZ[Q~���bQZPXPYZ[QRQZP�PNRQ
PNOWQR̀[S_RYvRZRQZ[NQPNORO]O[NQN[̀\R\NQPQZPSR\NQ_̂[XRN�Q

2��?��Pc]P̂QRQ!� !$��������,7L���%����$ $��!"���%���7�L"���g��L7"L�:�$'�L�%���
������$��%��J��!$����" !)7�"*$� ��!����%$�" L$�J��"����%$��$!7���bQ_[̂QNP̂Q[Q
SPNS[Q_[T̂PQY[QNPYO\Z[QaPdRabQYx[Q_[ZPYZ[QR̂ R̀̂Q̀[SQc]R\Nc]P̂Q̀]NORNQ[]Q
ZPN_PNRNQ_̂[̀PNN]R\NQ̀[Y�[̂SPQPNORTPaP̀PQRQ�P\Qqp���}��bQR̂OpQ��bQ��� QPQ���¡ Q
ZRQ�|}��bQR̂OpQ¢�QZ[Q~���QPQ£�\̀\[Qq�¤}y�q�QrQ�¥¦�Q

3��?�|̂]NÔRZRQRQ̀[Ỳ\a\Rwx[Q[]QZP̀ P̂ORZRQ�Q̂PXPa\RbQNPVRQR̀[av\Z[Q[Q_PZ\Z[QYRQuYOPd̂RQ
!� %$ � %����$'J�$���������J���'$ L��%��%"�$�$ ���" L$���)�%��" %$ "§�����
 ��*�)���%$�6̈ ;�25�I>>:>>�CL�$§$�'")�$�97" A$ L����$�"�HbQ[Qc]PQO[ORa\tRQ[QXRa[̂QZPQ
6̈ ;�2>�=F4:<I�C%$§�'"):� �*"!$ L���$��$��$ L��$��"L���$"���$��$L$ L��$�!" !��
!$ L�*��HbQRO]Ra\tRZ[NQ�QZRORQZPQa\c]\ZRwx[QZ[QN\Y\NÔ[Q�R̂OpQ��bQ�q�QZRQaP\Q�p��q}¢y©Q
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MNOPQORSTNURUVWVXYNUPQUZ[\]̂[_̀ aOPQOabRVcdaNUeNdUfRONgUhQggNRagUeNdUaOiRYaPQbU
eQdjROQOVQk�

5��?�lQmRURUnQoXQdaPRUMNjeQYaPRURUmXOVRdUONgURXVNgpUMceaRUaOVQqdRYUPNUedNMQggNU
RPjaOagVdRVaiNpUoXQUdQgXYVNXUONUeRqRjQOVNURNUrXVNdUPQUoXROVaRUaOsQdaNdURNUPQiaPNpU
gNtUeQORUPQUVQdUMNOVdRUgaUaOiQgVaPNUNUuOXgUPRUedNiRkU

G��?�nQoXQdpUQjUgQPQUPQUMNOVdNYQUPasXgNUPQUMNOgVaVXMaNORYaPRPQpU�$v��%$!)���%����
" !� �L"L7!"� �)"%�%$�%����L"w��41�%��x$"�22�G43.><:�J�"���L$ L��%"�$L�'$ L$����
J�" !yJ"��%�� z���$L��!$������!"�)�$����w��� L"���!� �L"L7!"� �"�pUtQjURNU
jWOajNUQ{agVQOMaRYUPNgUPadQaVNgUgNMaRagpUPQiQOPNUgQdUReYaMRPNUNURdVaqNU|}UPRU~QaU
��������URNUMRgNUQpUgNjQOVQUgXtgaPaRdaRjQOVQpURUPasQdQOSRUMNjUtRgQUONUiRYNdUPQU
6�;�25�I>>:>>�CL�$�$�'")�$�97" A$ L����$�"�H�U

I��?�nQoXQdpURaOPRpUoXQUgQmRUReYaMRPRURUjXYVRUedQiagVRUORUdQgNYXSTNUO}U��UPRUl�l�hU
PQU��������UeXtYaMRPRUONUf��UPQU����|���UQjUMRgNUPQUOTNUeRqRjQOVNUPNUiRYNdUPRU
MNOPQORSTNUONUedRbNUPQU��UPaRgURecgUNUVd�OgaVNUQjUmXYqRPNUPQgVRURSTN�UU

F��?��UeQVaMaNOROVQUPQMYRdRUoXQUNgUPNMXjQOVNgUQUMceaRgUdQedNqd�saMRgUQUdQedNPXS�QgU
PaqaVRagUPRgUeQSRgUoXQUMNje�QURUedQgQOVQUQ{NdPaRYpUgTNURXV�OVaMNgUQUMNOsQdQjUgXRU
aOVQqdRYaPRPQUMNjUNgUNdaqaORagpUgQOPNUPQMYRdRPNUeNdUQ{edQggRUYatQdRYaPRPQUPNU
MRXgWPaMNpUMNOsNdjQUedQMQaVXRUNURdV�U���pU��pUPNU��h���

<��?�6$97$��%$�%$�v���$v������L�%��$*$ L7�)��)$w��z��J���J��L$�%��6$97$�"%��%$�
!��� !"��%����z��J$)����)L��%$��$�)"���z��%��)�7%��%��/���xpUVQOPNUQjUiagVRURU
edQM�daRUMNOPaSTNUsaOROMQadRUPNUrXVNdUQUNXVdNgUjQaNgUeQYNgUoXRagUeNPQd�UgQdUReXdRPRU
NUqdRXUPQUYajaVRSTNUPNUjQjtdNURsQVRPNpUedaOMaeRYjQOVQUMNjURUdQRYabRSTNUPRU
#E6/D/,����/D/,x�#Ex+�D+0@E0/+�F=.3>2IpUsadjRPRUQOVdQUNU�datXORYUPQU�XgVaSRU
PNUhaRXWUQURUlQqXdRPNdRU~WPQdpUtQjUMNjNUNgUYRXPNgUQUQ{RjQgUj�PaMNgUgTNU
eQdsQaVRjQOVQUMReRbQgUPQUQYXMaPRdUNUYaidQUMNOiQOMajQOVNUONU�NtdQU�XYqRPNd�U

4��?�nQoXQdURaOPRUgQmRUMNOPQORPRURUdQoXQdaPRURNUeRqRjQOVNUPRgUMXgVRgUQU
 NONd�daNgURPiNMRVWMaNgUgXMXjtQOMaRagUQjU��¡pUgNtdQUNUiRYNdUPRUMNOPQORSTNpU
MNOsNdjQURdV�U��pUPNU��h��U

=��?UhNdU¢YVajNUMRgNUQOVQOPRUOQMQgg�daNUeNdUeRdVQUPQU�NggRU�{MQY�OMaRpU�$v��
%$!�$L�%��J$�y!"��'�%"!��v7%"!"�)�J����97$��$v��!� �L�L�%����w��*"%�%$�%��
)$�z��%$!���$ L$�%���!"%$ L$pUeQYNUMNOi�OaNU�������UdQRYabRPNUQOVdRUNU�datXORYUPQU
�XgVaSRUPNUhaRXWUQURUlQqXdRPNdRU~WPQdpUeRdRUoXQURNUsaORYUgQmRUeRqRURNUnQoXQdQOVQURU
oXROVaRUoXQU�UPQUPadQaVN�U

hdNVQgVRUQUnQoXQdUedNiRdUNURYQqRPNUeNdUVNPNgUNgUjQaNgUQjUPadQaVNURPjaVaPNgpU
QgeQMaRYjQOVQUPNMXjQOVRYpUVQgVQjXO RYpUM�YMXYNgUQUPQeNajQOVNUeQggNRYUPNU
dQedQgQOVROVQUPRUnQoXQdaPRpUQUeNdUNXVdNgUoXQUeNdUiQOVXdRUiaQdQjURUgQdUOQMQgg�daRgU
ONUPQMNddQdUPNUedNMQggN�U

f�£gQU�UedQgQOVQUNUiRYNdUPQU6�;�2>�=F4:<I�C%$��'"):� �*"!$ L���$��$��$ L��$��"L��
�$"���$��$L$ L��$�!" !��!$ L�*��HpUeRdRUsaOgUjQdRjQOVQUsagMRag��
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