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[M\YXRY\d

eNOSTUNfUgRVY\U\UPTOPNVVhTUS\U[M\YXRS\SN]Uijkjlmnopqrqljinsklntunvwp

STUxMTPNVVTUx\M\U\UVNPMNY\MR\US\UyzU{\M\U|agNZd

_OYNU\VUNVxNPR̂RPRS\SNVUS\UP\XV\UNUSNUfTSTU\U\SNWX\MUTUMRYTUxMTPNVVX\Z
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­fnleumdiklmbnmomlletiufgbcidibflbhenlb{mxielgbtfufbiqrm{mboryib
letriz~fbmofn®seoibn~fb{|mbcmdsetibcixilbplborltilbufbcdfomllfbmbflb
|fnfdpdeflbiu}foitwoeflgblmsbcdmyrwjfbufblrltmntfbcd�cdefbfrbuib
hisw{eibnibhfdsibufbcidpxdihfb̄neofbufbidt�b°�gbuib�meb���������b

±idibxfjidbuflbvmnmhwoeflbuibillelt�noeibyrueoepdeigbviltib²bcidtmb
dmqrmdmntmbeno{redgbnibcd�cdeibcmtez~fbeneoei{gblesc{mlbihedsiz~fbumb
n~fbmltidbmsbofnuez�mlbumbcixidbplborltilbufbcdfomllfbmbflb|fnfdpdeflb
iu}foitwoeflgblmsbcdmyrwjfbcd�cdefbfrbumblribhisw{eigbofnlfintmb
ueloec{enibfbidt�b��gb���gbuib�meb��������gbfnumbqrmsbihedsidbti{b
ofnuez~fbcdmlrsmklmb±³́�µgbnfblmnteufb{mxi{bit¶bcdf}ibmsbofntdpdef�b

·mltmbwntmdesbibqrmblmbsmnoefnidbqrmbmllmbvmnmhwoefb¶bofnltetroefni{gb
cdm}eltfbmsbnfllib­fnltetrez~fb̧mumdi{gblfvdmbiblfvdibufbidt�b��gb¹¹¹ºb
mb�¹¹»ºgblmnufbmltmbrsibvmnmllmbofnltetroefni{gbmnoie�iklmbfbirtfdb
cmdhmetismntmbmsblribxdizi�b

·mltibmltmedibfbnf}fb­�uexfbumb±dfomllfb­e}e{gbtdfr�mbofnlexfbrsb
leltmsibenf}iufdbqrmbhfebibcdm}el~fbuibofnomll~fbuibvmnmllmbuib
xditreuiumbuibyrltezigbdftr{iufbnfbidt�b��bufbnf}fb­�um�b±dfomllri{b
­e}e{�b
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MNOPQROSRTUVWTXYOZXS[\SOPQROXO]WYYR̂R_WYVXÒRYXaO_XObQcZVdXeOfNOaXTdWQO
ghVUVWO]VYUQaXYOXOZW_WcOWcOiX̂VcZYX_WcO_WOjcZX_WeOcWaVUVZXT_WOPQROWcO
SRcSWcOUWTUR_XSOWO[RTRhkUVWOXTZROWOlYRRTUmVSRTZWO_WcOlYRccQlWcZWcOlXYXO
cQXOUWTURccnWoOpccVSOWOXQZWYOXTRqXOXWcOXQZWcOUrlVXO_WOghVUVWO]VYUQaXYO
TstOuvwxyzu{|]̀beO}~����������oO

�VXTZRO_ROZXTZXcOW[YV̂Xd�RcOWOXQZWYOTnWO��OWQZYXOcXk_XOcRTnWOcR̂QYXYO
TWO[YXdWOhVYSRO_XOTWccXOhYXZRYTXObQcZVdXeOXccVSOhVUXT_WOUaXYWOPQROWO
SRcSWOTnWO_RZ\SOYRUQYcWcOcQhVUVRTZRcOlXYXOUQcZRXYOWOZY�SVZRO_RcZRO
lYWURccWOcRSOZVYXYO_WOcQcZRTZWOROSXTQZRTdnWO_XOcQXOhXSkaVXoO

�WYZXTZWeOlQ̂TX|cROXPQVOlRaWO_RhRYVSRTZWO_XÒYXZQV_X_RO_XObQcZVdXOROXO
XTZRUVlXdnWO_ROZQZRaXOlWYOYRcZXYOUWSlYW�X_WOcQXOmVlWccQhVUV�TUVXO_RO
YRUQYcWcOhVTXTURVYWcoO

���~���������~�~��~���~�����������

pVT_XORSOcR_RO_ROlYRaVSVTXYeOXOlRZVUVWTXTZRO_RUaXYXOPQROWcO_WUQSRTZWcO
ROUWlVXcOYRlYŴYNhVUXcOROYRlYW_Qd�RcO_V̂VZXVcO_XcOlRdXcOPQROUWSl�ROXO
lYRcRTZRORqWY_VXaeOcnWOXQZ�TZVUWcOROUWThRYRSOcQXOVTZR̂YXaV_X_ROUWSOWcO
WYV̂VTXVceOcRT_WO_RUaXYX_WOlWYORqlYRccXOaV[RYXaV_X_RO_WOUXQck_VUWeO
UWThWYSROlYRURVZQXOWOXYZoO�y�eO��eO_WO�]�]eOVTO�RY[VctO

pYZoO�y�oO�X�RSOXOSRcSXOlYW�XOPQROWcOWYV̂VTXVctO
}ooo�O
��O|OXcOUrlVXcOYRlYŴYNhVUXcO_ROlRdXcO_WOlYrlYVWOlYWURccWO
fQ_VUVXaO_RUaXYX_XcOXQZ�TZVUXcOlRaWOX_�ŴX_WeOcW[OcQXO
YRclWTcX[VaV_X_ROlRccWXaeOcROTnWOamRcOhWYOVSlQ̂TX_XOXO
XQZRTZVUV_X_R�O

pccVSOcRT_WOQSXOhXUQa_X_ReOVSlWcZXOUWSWOSRVWO_ROhXUVaVZXYOWO
lYWccR̂QVSRTZWO_WOhRVZWeO\OPQRO_ROlYWTZWOhVUXO_RUaXYX_XOXOXQZRTZVUV_X_RO
_WcO_WUQSRTZWcO_XcOUWlVXcORO_WUQSRTZWcOVTZR̂YXTZRcO_XOlYRcRTZROlRdXoO

~��� �����

gOlYRcRTZROUXcWOZYXZX|cRO_RO�kZVSXO_ROXUV_RTZRO_ROZY�TcVZWOWUWYYV_WO
TWO_VXOy¡xzvxyzuweORSOPQROWO_RSXT_XTZRO�VTmXOXOZYXhR̂XYOUWT_Q�VT_WOcQXO
SWZWUVUaRZXOlaXUXOg�¢|uu��eOlWYOQSXO�VXO_WO[XVYYWOXRYWlWYZWeOTRcZXO
]XlVZXaeOPQXT_WOXZYWlRaWQOQSOXTVSXaO£UXUmWYYW¤OWUXcVWTXT_WOcQXOPQR_XO
_WO�RkUQaWeOcRT_WOTXOWUXcVnWOcWUWYYV_WOlWYOlWlQaXYRcOPQROZYXhR̂X�XSO
lRaWOaWUXaOTWOSWSRTZWO_WOXUV_RTZReOUWThWYSRO¥WaRZVSO_ROgUWYY�TUVXORSO
XTRqWO}~����������oO

�RcZROkTZRYVSeOWOWYXO¦RPQRYRTZROhWYXOaR�X_WOXWOMWclVZXaO_RO§Ŷ�TUVXO
_RÖRYRcVTXO|O£Mo§ö¤eOTRcZXO]XlVZXaeO©ª«¬��¬���©­�¬�®�̄©�°±��²°®°�©±��
±°³�̄¬©¬�®̄©²́ ©̄¬�������µ¶���� �¶��¶���·��¶~�� ¹̧��º»�¼���µ�����
 �µ�º�½eOWT_ROhWYXOcQ[SRZV_WOXOlYWUR_VSRTZWcOUVY¾ŶVUWcOlXYXOXOhVqXdnWO
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MNOPQRSOTNUVWQXRSYONOZ[NO\ROPQ]\WÔ _̀abcdebfĝbf_ahibdjdkhfhalmnbd
ocpehbplkdib̀df_fq̂b̀d_fdrsstYOXR]PRuTNOvuR]U[VuQROTwMQXRO\]NxRYO
yzbè{d|p_}b̀~�OO

�QuQ�Q[�SNORO�[URuO�OSNMNOM\OSN�[u\MRu\OuNZ[NuQM\OMNOvRSSNOMNO�VuQRSO
MRX[TN]URSONxQ�QMRSOvRuOWNQOv\u\OWQ�Nu\��ROMRO�N�[uRO�����YO\OZ[NOUNTO
MQuNQURO�[]URO�O�����|z��|d��z��YOuNSvR]SV�NWOvNW\OuN�[W\��ROM\SO
Q]MN]Q�\��NSOMNOSN�[uRO�����O\Uu\�wSOMNOvNMQMRO\MTQ]QSUu\UQ�ROUN]MRO
SN[OvNMQMROMNOQ]MN]Q�\��RO�|��dz�d����|dz������������|�d|�d��|�dz�d
�����|� �d|�������|z�YOuNXN�N]MROM\OuNZ[NuQM\ORO�\WRuO¡]PQTROMNO�¢£d
r{¤¥¦§̈sd©cfdfhk§d _̀h̀e_pab̀d_dbha_pald_d _̀a_d _̂lh̀d_dehpª«_pald
e_pal¬b̀­YOXR]PRuTNOMNTR]SUu\UQ�RO\MTQ]QSUu\UQ�RO\]NxRYOyzbe{d|p_}b~�O

d

d

d

d

d

d

d

d

d

�NSU\OPRuT\OMN�NuVOSNuOv\�RO\RO®NZ[NuN]UNORO�\WRuO\OMQPNuN]�\OQ]UN�u\WO
M\OQ]MN]Q�\��ROMRO�\WRuOMNO�¢£dr̄{̈ss§ssd©â_°_dfhkd_dªchp±_pab̀d
_̂lh̀­�O�RuU\]URYOuNXRuuNO�Ov\uUNO�[URu\YO\�Ru\YO\RSO�u\�RSOM\O²[SUQ�\YO
v\u\OP\�NuO�\WNuOSN[OMQuNQURO�OQ]MN]Q�\��ROvRuOQ]�\WQMN�YO]\OPRuT\OM\O
P[]M\TN]U\��RO\OSN�[QuOXRW\XQR]\M\�O

z�dz������d

���³z�d���������dz�d|���d d́ µ�|d|z�������|��µ|d��|z�¶�|z|d d́
�������|��z|z��d��d�|�|�����d��µ|d|�d|·��̧|�����d�|�|d��¹�|��|dz�d
z�������|�{O

ºTOTRTN]URO\W�[TO\O»NQOZ[NOuN�NORO�N�[uRO¼�uQ�\U½uQRONxQ�NOZ[NORO
vuRXNMQTN]URO\OSNuO\MRU\MROvNWRO¾N]NPQXQVuQROMRO�N�[uRO¼�uQ�\U½uQROSNO
M¿OvuQTNQu\TN]UNOvNW\O�Q\O\MTQ]QSUu\UQ�\YOTNSTROvRuZ[NYOX\SROÀR[�NSSNO
NSS\ONxQ�¿]XQ\YOSNuQ\OQ]XR]SUQU[XQR]\WYOPNuQ]MRORO\uU�OÁÂYOÃÃÃ�YOM\OÄÅ�O
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MNNOPQPRPOSTOSUVWOSTRPXYZVN[ZYUOS\V]̂_P\RS̀RZWOPNOPabP]c]VdReP

fghifjfkl mnohipl qhrstkqpl uvwhvuxfjfkpl wgofypl uvofiuwhxl
ghtzfvhvyhpluvyhthqqhlgtkmhqqsfiplwhqvhmhqquwfwhlwhluvrthqqftl
mkzlghwuwklfwzuvuqytfyuokp{|P}ONTRYPOaVUOS\V]URPSRP\]NRPOWPTÔ]P
RPVSTOZONNOP[ZR\ONNY]̂PU]P[]ZTOP]YTRZ]_PRP~Y]̂PUO\RZZOPU]P
SO\ONNVU]UOPUOP]\ONNRP]RP�YUV\V�ZVRP[]Z]PRcTOS��RPU]P[ZONT]��RP
XYZVNUV\VRS]̂P~YOP �̂OP]NNO�YZOPRP[]�]WOSTRPU]P\RcOZTYZ]P
NO\YZVT�ZV]|�|Pfl�����l����������l���l����l������������l�l
��������l�����l��l�����l��������������l����l���������l��l���l
��������l��������l������l���l�������l�����������l��l������ ��l
��l����l����l��¡������l��l¢��£�l��l������l�������l�l������l
�������������plg��������l�l�����l����������l���l����l����¡���l
�l��¡������l��l�l��¡����l�l���l��������������l����l��l�����l
��������l������l��l���l��������|P¤]URP[ZRaVWOSTRP]RP][ÔR|P
¥OSTOS�]PUON\RSNTVTY¦U]|P§f�������lm����lv̈l©ªª«¬­®«̄ª̄�l
°�����lm±����lm�����ly�������l��l¢������l��ltq�lt������²l¢��¡�l
i��£li����l��lm�����l¢��¡���l��l«ª³ª́³¬ªª́µ|P
P
fghifjfkl mnohipl wgofypl uvofiuwhxl ghtzfvhvyhpl ghwuwkl
fwzuvuqytfyuokplwhqvhmhqquwfwhplqhvyhvjflwhqmkvyuysnwfpPfl
¶����l ��l ������������l ��������������l ���l ������l ���l
����¶��������l�l�������l��l��������l�l������£����l�����������l
��l¢�������l���l����l��l��������l��l�������l��������������l��l
������l��l¢���������|Pu�����¡·����l��l����¡�l̄ �̈ļ¸̧o�l��lm¹pP
¥OSTOS�]PUON\RSNTVTY¦U]|Pº»M¼½P»}½¾¿¤½|P§f�������lm����lv̈l
©ªª«­À́©­̄®�l°�����lm±����lm�����ly�������l��l¢������l��ltq�l
t������²lt����lz������lt������l¹�����l¢��¡���l��lª́³ª́³¬ªª́µ|P

ÁRSTYUR_P[]Z]P]̀]NT]ZP~Y]VN~YOZPUÂaVU]NP~Y]STRPÃPVS]UO~Y]��RPU]PaV]P
]UWVSVNTZ]TVa]PSRPNO�YZRPwgofy_P]P[]ZTOP]YTRZ]_POd[ÄOP]c]VdR_PRNP
WRTVaRNP[ÔRNP~Y]VNPQPkÅturfwflfluvrthqqftlmkzlflgthqhvyhlfjÆkeP

¾OX]P~YOPRP[ZVS\V[]̂PWRTVaR_PQPRP ]̀TRPU]PNO�YZ]URZ]PTOZP V̀SNP
Ŷ\Z]TVaRN_PRP~YOP[RZPNVPNÇ_PTRZS]PT]̂P[ZR\OUVWOSTRPVSaV�aÔP[]Z]P]NP
a¦TVW]N_PYW]PaOÈP~YOPT]̂P[ZR\OUVWOSTRPNO~YOZP�]Z]STOPRP\RSTZ]UVTÇZVRP
OP]P]W[̂]PUÒON]_PS�RP[RUOSURP]NNVW_PNOZP\RW[]Z]U]P]RP¿É¥¥_P[RZ~YOPRP
¿É¥¥PS�RPTOWP̀ VSNP̂ Y\Z]TVaRNPOPNOYNP[ZR\OUVWOSTRNP]UWVSVNTZ]TVaRNP
R̀Z]WP\ZV]URNP[RZP ÔV_P�]Z]STVSURP]VSU]P]P]W[̂]PUÒON]POPRP
\RSTZ]UVTÇZVR|PºRP\RSTZ�ZVR_P]PNO�YZ]URZ]PaVN]PT�RPNRWOSTOPRP¼ÊÁ}½POWP
UOTZVWOSTRPU]NPa¦TVW]N|P

ËÌºUWVSVNTZ]TVa]WOSTOP]PNO�YZ]URZ]PS�RP[]�]P]P\RZZO��RPWRSOT�ZV]P
\YXRPRPTOZWRPVSV\V]̂_PUOaOPNOZP]P[]ZTVZPU]PU]T]POWP~YOPOSTZRYPOWP
aV�RZP]PWOUVU]P[ZRaVNÇZV]PSÍPÎÏÐÑ�ÐÐÒP~YOP]̂TOZRYPRPa]̂RZPU]P
VSUOSVÈ]��RPOP̀VdRYPOWP}ÓP{Î|ÔÐÐ_ÐÐ_PRYPNOX]_PUV]P�ÕÑ{�Ñ�ÐÐÒPÖ]P
[]ZTVZPU]~YV_PONNOPa]̂RZP̀V\RYP̀VdRPOPS�RP�RYaOP\RZZO��R×|P

ËÌÉRNP[ZR\ONNRNP]UWVSVNTZ]TVaRNPZO]̂VÈ]URNP[Ô]PNO�YZ]URZ]_P~Y]SURP
ZO]̂VÈ]U]P]P[OZ¦\V]_PRP~YOPNOPabPQPYWPOSRZWOP\]RN_PYWPW]ZPUOP
RcN\YZVU]UO_P]P\RWO�]ZP[ÔRNPWQUV\RNPON\R̂�VURNP[Ô]PWONW]_P[RVNP
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MNOPMQRSOTUVOWUVOMWXMYZRSZ[R\VWOMNOXMQ]YZRON̂\ZYR_OMOWUVO
V̀QZPR\VWOROWMPaZQOaNObVQNaScQZVOdaMOYVTêNORWOdaRTeZbZYRfgMWO
\MbZTZ\RWOMNOhij_Oklj_Olij_OmljOMOhiij_OVaOWMnR_OWMOROZTYRXRYZ\R\MO
\MOaNROXMWWVRObVQO\MOoij_OVWOXQVbZWWZVTRZWOeMNOdaMONRQYRQOmlj_O
MORWWZNO\MPQMWWZpRNMTeM_OXQMna\ZYRT\VORWOp]eZNRWqO

rstŜNO\VWOŴQZVWOXQV̀SMNRWOYVNOROZNXRQYZRSZ\R\MO\RWOXMQ]YZRWO\RO
WMPaQR\VQR_ORONMWNR_OZNXgMOùZYMWOTVOXRPRNMTeVOR\NZTZWeQReZpVO
NMWNVOdaMORONMTVQ_ORSMPRT\VOYRaWRWÒRTRZWOVaOncOWaXMQR\RWOXMSVO
MTeMT\ZNMTeVOnaQZWXQa\MTYZRS_OYVNVOXVQOMvMNXSVOROMvZPwTYZROTVO
XRPRNMTeVO\VOxyzqO

rstO{MPaQR\VQRO|]\MQO\ZSZPMTYZROMObR[OeV\VWOVWOMWbVQfVWOnaTeVORVO
PVpMQTVObM\MQRS_OY}NRQRO\VWO\MXaeR\VWOMORVOWMTR\V_OXRQRORXQVpRQMNO
NM\Z\RWOXQVpZWuQZRWOMOSMZW_OdaMOWuOpZWRNORVOSaYQVOXRQROVOYVTpwTZVO
x~�tzOMOWMNXQMOMNO\MeQZNMTeVO\RWOp]eZNRWqO

~VQOMWWMWONVeZpVW_Oz�x�{OVWOXQVYMWWVWOR\NZTZWeQReZpVWOQMbMQMTeMWORO
ZTpRSZ\M[OXMQNRTMTeMOMOxt�{_OWUVOV̀nMeVWO\MOSZ\MOTVOna\ZYZcQZV_OXVQdaMO
ROWMPaQR\VQROTaTYRObR[OVOXRPRNMTeVOYVQQMeV_OVaOWMnR_OROWMPaQR\VQRO
RXMTRWOaWROVOXQVYM\ZNMTeVO\VOXRPRNMTeVOR\NZTZWeQReZpVOXRQROReQRWRQORO
p]eZNR_OMORêO\MWNVeZpR�SRqO

~VQeRTeV_OMvZPZQOdaMOVO M̀TMbZYZcQZVOeMT�ROVOeQR̀RS�VO\aXSVOXRQRO
QMYM̀MQ_OWMNOYVTea\VOWMQOZT\MTZ[R\VO\RWO\MWXMWRWOdaMOZWWVOPMQRORVO
NMWNV_ÔOTVON]TZNVOaSeQRnRTeM_OXVZWOWuÒMTMbZYZROROWMPaQR\VQROTROWaRO
PRTROMNOMTQZdaMYMQ�WMOMNO\MeQZNMTeVO\ROp]eZNRqO

xZRTeMO\MOeV\VWOMWWMWONVeZpVW_OTUVO�cOdaMOWMObRSRQOeRǸ N̂OMNOXQZTY]XZVO
\ROYRaWRSZ\R\MOMOWaYaǸwTYZRORaeVQRS_OXVZWOYVNVOpZWeV_OROWMPaQR\VQRO
�ZWeVQZYRNMTeMOWMNXQMO\MaONaZeVWONVeZpVWOXRQROVORnaZ[RNMTeVO\MORfgMWO
\MOYV̀QRTfRWO\MOWMPaQVWqO

�VNVOpZWeV_OROV̀QZPRfUVO\MOMWPVeRNMTeVOXQ̂pZVO\ROpZROR\NZTZWeQReZpRO
XRQROROXQVXVWZeaQRO\RORfUVOna\ZYZRSOeMN�WMOYVNVOZQQMSMpRTeMOMO
ZTYVNXRe]pMSOYVNOVOXQZTY]XZVOYVSRYZVTR\VOTVOZTYqO����O\VORQeqOl�O\RO
�VTWeZeaZfUVO\RO�MX�̀SZYR_OdaMOTUVOMWeR̀MSMYMaOYVNVOYVT\ZfUVO\MORYMWWVO
�O�aWeZfROdaMOROXRQeMORYZVTMOVaOMWPVeMORWOpZRWOR\NZTZWeQReZpRW_OMWWMO
XQZTY]XZV_OQMWPaRQ\ROVOnaQZW\ZYZVTR\VOTVO\ZQMZeV_OXVQOMvMNXSV_O\MO
\ZWYaeZQOna\ZYZRSNMTeM_OnaWeRNMTeMOXVQOYVTeRO\MWWRWOWZeaRfUVORYZNRO
MvXVWeRWqO

��������������������������������������������������������������������
��������������������������� ����¡�¢£¤¥¦¢§̈©�

ªOYQaYZRSOeQR[MQO�ÒRZSROXQVYMWWaRSOdaMOROZTMvZWeMO\VOSRa\VOXMQZYZRSO
\VO«TWeZeaeVO�̂\ZYVO|MPRS_OTVOdaRSORXVTeROVOXMQYMTeaRSOMOPQRaO\MO
ZTpRSZ\M[O\MYVQQMTeMWO\VORYZ\MTeMO\MOeQRTWZeV_OTUVOZTpZR̀ZSZ[RORO
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MNOMOPQRSNTUVTUMNWPWXRWUVWYTXVTUWUOUPWSUTXVTYWXROZUWQPU[SWUW\QPRWU
OSRNOPUYWQOPUVWU]OYMNÔTNUTPUPW[SW_TPUTMNWPWXRTVTPUWYUVW]ONǸX]QTUVOU
T]QVWXRWaU

bWPRTUcONYTUWUMWXPTXVOUWYUVQNQYQNU]OYU]WNRTUNTMQVWdUWUTeQ_QVTVWUOPU
YQ_fTNWPUVWUMNO]WPPOPU[SWURNTXPQRTYUWUPgOUMNOMOPROPUVQTNQTYWXRWUXOU
hPRTVOZUOUiNQjSXT_UVWUkSPRQlTUVOUmQTSnZUcQNYOSU]OX̂WXQOU]OYUTU
oWeSNTVONTUpnVWNUVWUXqUrstuvwxZUTRNT̂yPUVOU[ST_UOUbOSROUzTeQPRNTVOZU
NWPMOXP{̂W_UMONUVQNQYQNUTU_QVWUWYU[SWUTU_nVWNZUcQeSNTUXOUMO_OUMTPPQ̂OU
VTUTlgOZUMOVWN{UYTN]TNUSYTUMWNn]QTUYyVQ]TU|SVQ]QT_ZU]OYUMWNQROUVWU
]OXcQTXlTUWUXOYWTVOUMW_OUkSQdZUWUTUPWeSNTVONTUTN]TN{U]OYUOPUfOXON{NQOPU
MWNQ]QTQPaU

}SRNOUMOXROUTUPWNUYWX]QOXTVOUyU[SWUOU~W[SWNWXRWUyUMWPPOTUMOjNWUWU
fSYQ_VWU[SWUMNÔWYUVWUeNTXVWPUNW]SNPOPUcQXTX]WQNOPZUWU[SWUXW]WPPQRTU
]OYUSNèX]QTUVWUNWTXT_QPWU|SVQ]QT_ZUTUcQYUVWUSYTUTMNW]QTlgOU|SVQ]QT_U
_fWURNTeTUSYUYW_fONU]OXcONROUMPn[SQ]OUWUcQXTX]WQNOZUSYTÛWdU[SWUOPU
MTeTYWXROPUNWT_QdTVOPUMW_TÛQTUTVYQXQPRNTRQ̂TZUYSQRTPÛWdWPUjWQNTYUOU
NQVn]S_OU VWU MTeTYWXROPU MTNTU TU PW[SW_TU TMNWPWXRTVTZU eWNTXVOU
QX]OXcONYQPYOUWURNTXPRONXOPUTOUPWeSNTVOaU

bWPRTUcONYTUzzaUkSQdZUyU[SWUf{UVWUPWNUTcTPRTVTUTURWPWUVTU]TǸX]QTUVTU
TlgOUMW_TUXgOUNWT_QdTlgOUVOU_TSVOUMWNQ]QT_UVOU�azapZUT_yYUVOUYTQPUOPU
_TSVOPUWUW\TYWPUYyVQ]OPUTXW\TVOPUXOPUTSROPZUPOMNWYUTU]TǸX]QTUVOU
NWcWNQVOU_TSVOZU|{U[SWUcONTYU]OXcW]]QOXTVOPUMONUMNOcQPPQOXTQPU
_WeT_YWXRWUfTjQ_QRTVOPUWU]TMTdWPUWU[SWUMOPPSWYU]OWǸX]QTUWU]_TNWdTU
PScQ]QWXRWPUMTNTUXONRWTNUOUXOjNWU|S_eTVONaU

�W|TU�XPQeXWUh\]W_̀X]QTZU[SWUWPRWUyUOUWXRWXVQYWXROUVOPUVQ̂WNPOPU
iNQjSXTQPUVOUmTnPZU]OXcONYWUcTNRTU|SNQPMNSV̀X]QTU]OXcW]]QOXTVTUTjTQ\O�UU

�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��� ������������������������������������������������������¡����
������������¢�����£¤���������������¥�������������������
�����������aU�U¦U}UMTeTYWXROUNWT_QdTVOUMW_TÛQTUTVYQXQPRNTRQ̂TU
XgOUQX̂QTjQ_QdTUTUVWYTXVTU|SVQ]QT_UM_WQRWTXVOUTU]OYM_WYWXRTlgOU
VOÛT_ONUVŴQVOUTURnRS_OUVWUPWeSNOUbm�§iaU��U¦U~W|WQRT¦PWZUVOU
YWPYOUYOVOZUTUMNW_QYQXTNUVWUTSP̀X]QTUVWU_TSVOUVOU�zpU[SWU
]OYMNÔWUTU[STXRQcQ]TlgOUVTUQX̂T_QVWdZUSYTU ŴdU[SWUOPU
NW_TR̈NQOPUYyVQ]OPZU]OYOUYWQOUVWUMNÔTZUPgOUTMROPUTU]OYMNÔTNU
TUO]ONǸX]QTUVOUT]QVWXRWUTSROYOjQ_nPRQ]OUWUOUeNTSUVTU_WPgOU
POcNQVTZUOU[ST_UyURT\TRQ̂OUTOUWP]_TNW]WNU[SWUOUTMW_TVOU
WX]OXRNT¦PWU]OYUVWcONYQVTVWUWU_QYQRTl©WPUVOUYWYjNOUPSMWNQONU
VQNWQROaU���U¦UªOUYyNQROZÛWNQcQ]OU[SWURTYjyYUXgOUTPPQPRWUNTdgOU
TOUTMW_TXRWZUMOQPUOUTNRaUxqZU«UwqZUT_nXWTUjUVTUpWQUXaqUraws¬t­¬U
WXSYWNTUOPUVO]SYWXROPUXW]WPP{NQOPUTOUNWPeTRWUVOUoWeSNOU
}jNQeTR̈NQOUbm�§iZUPWXVOU[SWURTQPUVO]SYWXROPUPWUWX]OXRNTYUXOPU
TSROPaU��U¦U}PU|SNOPUVWUYONTUPgOUVŴQVOPUTUMTNRQNUVTU]QRTlgOZU
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MNOPQRSTNOPUVPWXTYZVPM[P\]̂PUNPW_̀aPTNTRMQNPRTPbYRPVPORcYSVUNSVP
dNePfNMOQeQYgUVPRTPTNSVaPfNMhRMeRMQRPROQROPVPORSRTPiVcNOPMNP
iVQVTVSPURPjkPlYTPiNSPfRMQNmPVNPTnOaPQYUNPMNOPQRSTNOPUNOPVSQOoP
\pqPRP\p̂PUNPrsUecNPreheZoPrNSSRtuNPTNMRQvSeVaPMNOPQRSTNOPUVP
WYTYZVP\wPUNPW_̀oPxPyPWRMQRMtVPTVMQeUVPxzPyP{iRZNPfNM|RfeUNPRP
eTiSNheUNoP}MVMeTeUVURoPl~����������������������������������
������������������������������������������ �������¡�������������
¢���£�¤�¥�¦������§��§������ �̈��~��©ª�����©«¬¡��������¢��
�£­�®̄�°±�����§��§����²P
P
��¡��³́��©«¬¡�����³́�����µ�����¡�©� ���³���¡��¡¶������¬�~���
��¬����¡·��¡����¡�~¡������̧�©����¡���~¡�¡��¡��¡��¶�����
���©���̧�©����¡����¬���¡�¶�~��¡�~�����¬����������~��~�¬����
©��̧�©�������³́���������̧�©����¡������������������¡�������¡��
�¡�¡�~�������©�����¬�³́�������¬����¡·�¡����¶�����¡��¡��³́��
¹��©��������¹�º�³́��������¡��·�³́��¡��¬�����������©���������
������������ ������¡����¡©��������¬�������©����¡�~¡oP{PfN»SVMtVP
¼YUefeVZPUVPeMURMe½VtuNPUNPORcYSNP¾¿x{_PMuNPROQvPfNMUefeNMVUVP
VNPiSÀheNPROcNQVTRMQNPUVPheVPVUTeMeOQSVQehVPiRZNP»RMRdefevSeNaP
iNeOPVPrNMOQeQYetuNPÁRURSVZaPMNPORYPVSQoPq[aPeMfeONPÂÂÂxaP
UeOiÃRPbYRPVPZRePMuNPRÄfZYeSvPUVPViSRfeVtuNPUNP¿NURSP̀YUefevSeNP
ZROuNPNYPVTRVtVPVPUeSReQNoP{PdVZQVPURPZVYUNPTÀUefNPfNTiSNhVMUNP
VPbYVMQedefVtuNPRPcSVYPUVOPZROÃROPiRSTVMRMQROPUNPVYQNSPMuNP
fNMdecYSVPfVSnMfeVPUVPVtuNaPbYRPONTRMQRPORPhRSedefVPbYVMUNP
VYORMQROPNOPiSROOYiNOQNOPURPfNMOQeQYetuNPRPURORMhNZheTRMQNP
hvZeUNPRPSRcYZVSPUNPiSNfROONaP»RTPfNTNPVOPfNMUetÃROPUVPVtuNaP
fNTNPVPiNOOe»eZeUVURP¼YSgUefVPUNPiRUeUNaPVPZRceQeTeUVURPUVOP
iVSQROPRPNPeMQRSROORPiSNfROOYVZoPWRPVPfsieVPUNPZVYUNPTÀUefNP
ViSRORMQVUNPiRZNPVYQNSPRPURTVeOPUNfYTRMQNOPMuNPeTiYcMVUNOaP
URTNMOQSVTPVOPZROÃROPURfNSSRMQROPURPVfeURMQRPVYQNTN»eZgOQefNPRP
URZeTeQVTPNPcSVYPUVPSRUYtuNPdYMfeNMVZPiNSPRZRPViSRORMQVUNaP
UROMRfROOvSeVPVPSRVZe½VtuNPURPiRSgfeVoPrNTiSNhVUVPVPeMhVZeUR½P
iVSfeVZPiRSTVMRMQRaPNPiVcVTRMQNPUNPORcYSNP¾¿x{_PURhRaPiNSP
ecYVZaP N»ORShVSP VP SROiRfQehVP iSNiNSfeNMVZeUVURoP l{iP
Å\Æ̂ Ç̂]ppÈaP¾ÉWoP }̀Ê{Ë¾zÊPÁÌÍÊÎËrzÍP¾ÉPr{W_zÌÏÍaP¿ÊzÐÉzÊ{P
rÑÐ{Ê{PrÒxÉÌaP ỲZcVUNPRTP]wÇpwÇ]pjpaP¿Y»ZefVUNPMNP¾̀ÉP
]wÇp\Ç]pjpmPÓ~���~����������������������������������§������
����������¡������������¹���̧�©����¡�©��~��Ô��������¢��
�£�¤�¥�¦������§��§����������¡����©ª�����©«¬¡��������¢��
�£­�®̄�°±�����§��§����²P
P
��¡��³́��©«¬¡�����³́���¡�©����¡�¡�~�³́���¡©���~µ�������¡¶����
� ��¶�~Õ������¬�~������¡¶�³́���¡�©��̧�©����¡��³́����������̧�©���
�¡����������������¶�����¡���¬����¡·�̈�¡��́���¡����©�~¡�����
��~��������~������¡������©�~��������¡�~����©����¡�¡�~�³́����
¡º��¡��������¹¡�~�³́������¡̈�¡�¡�~¡�����¡�~�����¡��́���¡�¡����
���¡���·�³́���¡���¬���¡�«©�����©��©���ª�©���~µ©�~��©�����¶����
������������¡�«©����������~�~�¬����������¡¶�³́���¡�̈�¡��́��Ôµ�
���¬�������¬����¡·�����¶��¡�~���������~��~�¬��̈�¡�©�����¬����
��¬����¡·������~����������¡��·�³́����¬�~�������¬����¡·�̈�¡��¡¬¡�
�¡��¹�º����©��� ��¡����¶���������¬����¡·������~������¡º¡¶¡�¡�
�����~���Ö��× Ø������¡�������§�������¡©¡�¡�~¡��������¡�����
~�� ����� �¡� ���~�³�� �� ��©��¡�~¡� �¡� ���¹����·�³́�� �¡�
���������̧�©����¡�~��©��~¡��¡¶���������¡����¡�~¡����¡�~����
���¶��������¹�©��������¡�~�����¡��¡¶��������¡�~������¡̈�¡�¡�~¡�
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MNOPQRQSTUQVWNOXQOYZM[YZQPORNU\[QUQVWM]̂N_ÒOaVZbObZRZUSQVRTMTbO
TVcQPWTXNbdONSbQPcMXMbOMbOXTb\NbT]eQbOXMO[QTOf_ghgijg_OPQRZPbNO
XQOM\Q[M]̂NOMOYZQObQOXkO\PNcTUQVWNlmnopqrsmqmtuvmwwxyz{xmrsm
ywwxyz{qx|ms}~����vm�}���}m����}�mr}�}���|m����m�}mp�~���}���vm
y{�y{��y��|m��mu�����mu��}~|m����m�}mr��~������vm�pvm�z��m

�}���m�����m�m��}m�}��}�m�}��}m��m�}��m��������m}�}����~m�~}�����m���m
����}m��ms}��}����m�}m��� ����m��m����m�}~�m��~��m�}m�}�~�¡����m��m
~����m��m¢l£l¤|m�}���m}�m�����m������m�}���m�}~��m�����m���}��m�}�m
�������m�m����m�}m~��������m��m�}����m��}����|m�m��}�����m��������m
������}���m��mt����|m�}�m����m��m~�����m}m}¥��}�m�������m���m
�}��}����}��}m����¡}�m�}m}~������m�m~���}m����}����}���m��m¦���}m
p�~�����lm

u���m�}m���}m��§}�m�}m�����}¡�m���}��¡��̈���m�}����}��}�m�}m����}��}�m
�}m��������|m��}���m�}m���m}¥����}�m�����}m����~}¥����}|m�m
����}�������}~m��}m©���m�m��������m�}m�����m�}�����~|m����m��}m�}��m
���~����m�m����m�}m�}�ª}~�m}m�m}¥�}����m��m����m�m�}�}�m��~��~����m}�m
�}��}����~m}¥�����m����m�����}���m��m�}�}����m���}��¡����lm

«��m�}������m�����m��}m¬������mo������~m�}mp������m��m¬�����mr����|m
������m����}���m�����m�ms}��}����m����m�­�m���m��m��~©��}�m�}m��§}�m
}¥���}��}�m��m¬�����|m����m�}��m��}~}���m�mp���������m}m���m�}���m
��������m�m����}��m�����}���m��m���}��¡����|m��������m�����m�m
����}���my�®��y�{lO

c̀XMbO\PNcMbOVQRQbbkPTMb_O

m̄���}���m°m���}��¡����m}���m�����~���m��}���m°m�����������|m�}~�m
t����|m��m����� ����m��m����}��}m}m��m����m���m�}����}��}|m
���}�}��}��}�}��}m�}m��~��m}m�}�����}m�m���}�}������m��m�����}������m
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tm����}m������|m�������m�}m�}�m����������|m������q�}m�}m�����m��m
�����}����m}¥������m�}~�m~}���~����m������}��������|m����m����m~����m
������m���m�����m�������m��}m����}�}�m}m�m�}������m�}m����� ����m��m
�̈���m��~����~m����}�}��}|m}�������}��}m�}m������m���m�m���lm{±|m
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MNOPQRSTOUTVOUWVXWVTVOWYWZ[TUTVOXW\TOS]Ẑ_TÒR_OROVW[OTZWaÛ_WaZRO
XRQObRVX̂ZT\cOT_M[\TZdQ̂ROR[O_eÛ R̀OTVV̂VZWaZWOWOQWf̂VZQROUTO
R̀RQQgà T̂OaROdQfhROXR\̂`̂T\O R̀_XWZWaZWOiOaRO T̀VROUWOUTaRVO
XWVVRT̂VjOklmnoonoNO
pOqrOsTSWaUROUtŜUTOu[TaZROTROaWvROUWÒ T[VTOWOWYŴZROWaZQWORO
T̀ ÛWaZWOWOTVO\WVwWVcOW_ÒTVROUWOUWVXWVTVO_eÛ T̀VOV[X\W_WaZTQWVO
WÔ aST\̂UWxOXWQ_TaWaZWcOXRUWQyOVWQOT̀QWV̀WaZTUROTROMR\WẐ_OUWO
TZWaÛ_WaZRObRVX̂ZT\TQOQW\TZdQ̂ROUWÔaZWQaT_WaZROR[OZQTZT_WaZRcO
VWObR[SWQcOYRQaẀ ÛROXW\TOQWUWObRVX̂ZT\TQOWOXQWŜUWà ŷQ̂TcO
_WÛTaZWOXWÛUROSWQMT\OR[OWV̀Q̂ZRcOXW\RVO âZWQWVVTURVcOW_O
YRQ_[\yQ̂ROXQdXQ̂ROUTOWaẐUTUWOYRQaẀWURQTjOzWUT{hROUTO|}nO~rO
�jqq�cO�}O��O�}O��|slO�}O����NjO
pO�rOlÔaVẐZ[ZRO_eÛ R̀O\WfT\OUTO�[Q̂VÛ{hROUROT̀ ÛWaZWOZT_Me_O
u[TaẐŶ T̀QyOTVO\WVwWVOY]V̂ T̀VOR[OXV]u[̂ T̀VOXWQ_TaWaZWVOXTQTOŶaVO
UWOVWf[QROXQWŜVZROaWVZTO\ŴcOW_O\T[URÒ R_X\W_WaZTQcOaROXQTxRO
_eÛROUWOaRSWaZTOÛTVOUROWSWaZRcOUWOT̀RQURÒR_ORVOXWQ̀WaZ[T̂VOUTO
ZTMW\TOUTVÒRaÛ{wWVOfWQT̂VOUWOVWf[QROUWOT̀ ÛWaZWOV[X\W_WaZTUTcO
aTVOQWVZQ̂{wWVOWOR_̂VVwWVOUWVZTcOXW\TOZTMW\TOUWOT̀ ÛWaZWVOURO
ZQTMT\bROWOUTÒ\TVV̂Ŷ T̀{hRÔaZWQaT̀ R̂aT\OUTVOURWa{TVjOzWUT{hRO
UTO|}nO~rO�jqq�cO�}O��O�}O��|slO�}O����NjO

lOXQdXQ̂ROaR_WOUROoWf[QRO�P���OeOWV̀\TQẀWURQ�O�TaRVOPWVVRT̂VO�T[VTURVO
XRQO�W]̀[\RVO�[ZR_RZRQWVOUWO�̂TO�WQQWVZQWjOnVVROV̂fâŶ T̀Ou[WORO�P���O
eO[_OVWf[QROu[WÔaUWâxTOS]Ẑ_TVOUWOT̀ ÛWaZWVÒT[VTUTVOXRQOSW]̀[\RVO
u[WOZg_O_RZRQOXQdXQ̂ROkT[ZR_RZRQWVNOWO`̂Q̀[\T_OXRQOZWQQTOR[OXRQO
TVYT\ZRjO

lOoWf[QROlMQ̂fTZdQ̂RO�P���OYR̂Ò Q̂TUROXW\TO|ŴOa�O�j��q��qcÒ R_ORO
RM�WẐSROUWOfTQTaẐQO�VOS]Ẑ_TVOUWOT̀ ÛWaZWVÒT[VTURVOXRQOSW]̀[\RVcO
R[OXRQOV[TVO T̀QfTVcO âUWâxT{wWVOW_O T̀VROUWO_RQZWOWO âST\̂UWxO
XWQ_TaWaZWcOWOROQWW_MR\VROUWOUWVXWVTVO_eÛ T̀VjO

�VÔaUWâxT{wWVOURO�P���OVhRORMQ̂fTZdQ̂TVOXRQu[WOYR̂ÒQ̂TUROXRQO\ŴcO
W_O���qjO}VVTO\ŴOUWZWQ_̂aTOu[WOZRURVORVOSW]̀[\RVOT[ZR_RZRQWVOUWOŜTO
ZWQQWVZQWcOVW_OWv̀W{hRcOXTf[W_OROVWf[QRjO�ORMQ̂fTZRQ̂WUTUWOURO
XTfT_WaZROfTQTaZWO�VOS]Ẑ_TVOUWOT̀ ÛWaZWVÒR_OSW]̀[\RVOROQẀWM̂_WaZRO
UWÔaUWâxT{wWVcOT̂aUTOW[ORVOQWVXRaVySŴVOXW\RVOT̀ ÛWaZWVOahROTQu[W_O
R̀_OWVVTOQWVXRaVTM̂\̂UTUWjO

�OXRQOUW_T̂VOYTQZTOTOUR̀[_WaZT{hROT̀RVZTUTO�Onâ`̂T\OYTxWaUROXQRSTO
SWQ]Û T̀OUROR̀RQQ̂URcOZWaURcOROzWu[WQWaZWcOÛQŴZROTÔaUWâxT{hROXRQO
UTaRVOXWVVRT̂VOW_Oz�O��j���c��OkZQWxWO_̂\OWOu[̂abWaZRVOQWT̂VNjO�OROu[WO
UW_RaVZQTOROÛVXRV̂ẐSROTOVWf[̂Q�O

�QZjO��OlVOUTaRVOXWVVRT̂VÒRMWQZRVOXW\ROVWf[QROWVZTMW\Ẁ ÛRO
aROTQẐfRO��O R̀_XQWWaUW_OTVO âUWâxT{wWVOXRQO_RQZWcO
âST\̂UWxOXWQ_TaWaZWOWOUWVXWVTVOUWOTVV̂VZgà T̂O_eÛ T̀OWO
V[X\W_WaZTQWVcOaRVOST\RQWVOu[WOVWOVWf[W_OXRQOXWVVRTO
ŜẐ_TUT�O
kjjjNOlmnoonoO
z�O��j���c��OkZQWxWO_̂\OWOu[̂abWaZRVOQWT̂VNO�OaRÒTVROUWO
_RQZW�Oknà\[]UROXW\TO|ŴOa�O��jq��cOUWO����NO
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MMNONPQRSTUSVWXYZZ[ZZS\Q]̂_̂S̀abŜScdaef̂eQghS]̂PahiSjSegS
kPhgSl̂SaemPbal̂_Sn̂]̀PêeQ̂oNpNqMrstuvwxNyptzN{p|Nr}N~~�����N
wpN�����N
MMMNONz��N��N��������Nqwx|�N�|tNpN�p�pspr�x�N�pz|��NONsx�xN
�pp��xt�xN�N�v�|�zNONrxNsz�xNwpNwp�yp�z�NwpNz��|���rs|zN
��w|szNpN�uytp�pr�z�p�Nwp�|wz�pr�pNsx�y�x�zwz��NqMrstuvwxN
yptzN{p|Nr}N~~�����NwpN�����N

�prwxNp�N�|��zNz�Ny�p�|��p�Ntp�z|�NwzN{p|Nr}N��~������Nzt�p�zwzNyptzN
{p|Nr}N~~��������Nqz���N�}��N�upNs�|xuNxN�p�u�xN���|�z���|xNwpN�zrx�N
�p��xz|�N�zu�zwx�p�Nyx�N�pvsutx�N u�x�x�x�p�NwpN�|z�N�p��p���p�N
q��� ���NxN u�x�N¡z¢N£u�N�N|rwpr|¢z¤¥xN¡|rzrsp|�zNyptz�N�p�¦ptz�N
wpsx��pr�p�NwxNzs|wpr�pNwpN��§r�|�x�NxuN�p£z�NwzN|r�zt|wp¢Nyp��zrpr�p�N
sxr¡x��pNz�p��zNx�Nwxsu�pr�x�N��w|sx�Np�Nzypr�x�NrxN�ztx�Np��z�ptps|wxN
sxr¡x��pNxNz���N̈}�N|rs|�xNMM�N

 yprz�NzN�v�utxN|tu���z�|�x�Nsz�pNztuw|�N�upN�pNsxr�|wp�zN|r�zt|wp¢NzN
yp�wzNxuN�pwu¤¥xNwzN¡urs|xrzt|wzwpNwpNu�N�p���xNxuN���¥x�N©��zNyp�wzN
xuN�pwu¤¥xN�N|rwpr|¢zwzNyptxN�p�u�xN��� �N�uzrwxN�p�ut�zNwpNu�Nzs|wpr�pN
szu�zwxNyx�N�pvsutxNpN�Nyp��zrpr�p�NxuN�p£zªN�uzrwxNzN�psuyp�z¤¥xNxuN
�pz�|t|�z¤¥xNwzN«�pzNz¡p�zwzN�NwzwzNsx�xN|r�|«�pt�N N|r�zt|wp¢N�N
sxr�|wp�zwzNyp��zrpr�p�pr�pN�uzrwxNzN¡urs|xrzt|wzwpNwxN���¥xNxuN�p���xN
�Nz¡p�zwzN|r�p��zt�pr�pNxuNp�Nyz��p�N

¬­j®̄S­°±²°³́­́µ±­²°̄¶­®̄®·Ş¯́·T­̄¶S®̄S¶·­SVVX¹º»¼Z½¾S¿̄T̄ ·̧́T²S¿̄T̄S
¿̄¶­±̄À̄²S®̄Ś Á̄·¶̄S·S¿T­°±­¿­²S®²S°Â²ST·́T²±·³³²³²±­̄¶XN

 Nw|�su��¥xNzsp�szNwzNsxr��|�us|xrzt|wzwpNwzN{p|N~~��������N�upN
zt�p�xuNzN{p|N��~������Ns|r�pO�pN�x��pNzNp��z�rz¤¥xNwxN�ztx�N
|rwpr|¢z���|xNrzN�pw|wzNp�N�upNp��z�ptpspuNu�N�ztx�N¡|ÃxNp�N
sxr��zyx�|¤¥xNzN�p��zNzr�p�|x�N�upNy�p�|zNu�N�ztx�N�z�|«�ptNzNwpyprwp�N
wxN�zt«�|xN�vr|�xN�|�pr�p�N

 rzt|�zrwxNwp�|wz�pr�pNzN{p|N��~������Nsx�N�pwz¤¥xNzt�p�zwzNyptzN{p|N
~~��������N�|�uzt|¢zO�pNzN|rsxr��|�us|xrzt|wzwpNyptx�N�x�|�x�NzN�p�u|�N
ptprszwx��N�|�y�p�Nx�Nz��|�x�N̈Ä�NMMNwzNs|�zwzN{p|ÅN

 ���N̈}N��Nwzrx�Nyp��xz|�Nsx�p��x�NyptxN�p�u�xNp��z�ptps|wxN
rxNz���N�}Nwp��zN{p|Nsx�y�pprwp�Nz�N|rwpr|¢z¤�p�Nyx�N�x��p�N
|r�zt|wp¢Nyp��zrpr�pNpNwp�yp�z�NwpNz��|���rs|zN��w|szNpN
�uytp�pr�z�p��Nrx�N�ztx�p�N�upN�pN�p�up��Nyx�Nyp��xzN
�|�|�zwzÅN
Æ���ÇN
MMNONPQRSTUSVWXYZZ[ZZS\Q]̂_̂S̀abŜScdaef̂eQghS]̂PahiSjSegS
kPhgSl̂SaemPbal̂_Sn̂]̀PêeQ̂oNpN

 wp�z|�N�p��zt�zO�pN�upNyz�zNxNwp�p�NwpN|rwpr|¢z�Nyx�Nyz��pNwzN
�p�up�|wz�N�z��zNzN�|�ytp�N¿T²¬̄S®²S̄±­®·°́·NpNwxN®̄°²S®·±²TT·°́·�N
sxr¡x��pN|r�suty|wxNrxNz���NÈ}�NÉ~}NpNÉ�}�NwzN�uy�zNs|�zwzNtp|ÅN
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MNOPQRSQTQUQVWXWYZ[O\Q]WQ̂[]Z[̂_Ẁa\QbZNcQZdZOeW]\QYZ]̂W[OZQ
b̂YVfZbQ VN\gWQ ]\Q Wĥ]Z[OZQ ZQ ]\Q ]W[\Q ]Zh\NNZ[OZiQ
[̂]ZVZ[]Z[OZYZ[OZQ]WQZĵbOk[ĥWQ]ZQhefVWiQlWmWQ\eQ[a\Q
NZbbZXeN\iQWn\f̂]WQoeWfoeZNQdNW[oêWQ]ZQNZbV\[bWn̂f̂]W]ZQ]\Q
bZXeNW]\PQ
pQqSQMQ̂[]Z[̂_Ẁa\QNZdZN̂]WQ[ZbOZQWNÔX\QbZNcQVWXWQh\YQnWbZQ
[\QgWf\NQĝXZ[OZQ[WQrV\hWQ]WQ\h\NNk[ĥWQ]\Qb̂[̂bON\iQZYQ
hlZoeZQ[\Ŷ[WfQW\bQnZ[Zd̂ĥcN̂\biQ]Zbh\[OcgZfQ[\Q]̂WQZQ[WQ
VNẀWQ]WQbeheNbWfQoeZQd̂_ZNQWQf̂oŝ]Ẁa\iQ[\QVNW_\Q]ZQtuQ
vON̂[OWwQ]̂WbQ]WQZ[ONZXWQ]\bQbZXê[OZbQ]\heYZ[O\bxQvyZ]Ẁa\Q
]W]WQVZfWQzẐQ[SQqqP{|}iQ]ZQ}uu~wQ
pQ~SQUbQgWf\NZbQh\NNZbV\[]Z[OZbQ�bQ̂[]Z[̂_Ẁ�ZbiQ[WQl̂V�OZbZQ
]ZQ[a\QheYVN̂YZ[O\Q]\QVNW_\QVWNWQ\QVWXWYZ[O\Q]WQNZbVZhÔgWQ
\nN̂XẀa\QVZhe[̂cN̂WiQbemẐOWYTbZQ�Qh\NNZ̀a\QY\[ZOcN̂WQ
bZXe[]\Q�[]̂hZQ\d̂ĥWfQNZXefWNYZ[OZQZbOWnZfZĥ]\QZQmeN\bQ
Y\NWO�N̂\bQh\YQnWbZQZYQhN̂OrN̂\bQd̂jW]\bQ[WQNZXefWYZ[OẀa\Q
ZbVZh�d̂hWQ]ZQbZXeN\QVN̂gW]\PQ
v�[hfe�]\QVZfWQzẐQ[SQqqP{|}iQ]ZQ}uu~wPQ

�bOe]W[]\T\bQŶ[eĥ\bWYZ[OZQ\QOZYWQ[a\QbZQZ[jZNXWQWQ]Zĝ]WQWOeWf̂_Ẁa\Q
]\QgWf\NQ̂[]Z[̂_WO�N̂\Q[\bQZgZ[O\bQVNZĝbO\bQ[WQfẐiQZYQbZeQWNOPQt�PQ

�ZmWY\bxQ�\NQZjZYVf\iQ\QWNÔX\QRSiQp~SiQĥOW]\QWĥYWQZfeĥ]WQoeZQWVZ[WbQ
WbQ [̂]Z[̂_Ẁ�ZbQheYVN̂]WbQd\NWQ]\QVNW_\QVWNWQVWXWYZ[O\QbZNa\Q
h\NN̂X̂]WbQY\[ZOWN̂WYZ[OZiQ[a\QlWgZ[]\Q]̂bV\b̂Ôg\Q]ZQfẐQZjVNZbb\QoeZQ
]ZOZNŶ[ZQWQWOeWf̂_Ẁa\Q]\QgWf\NQ]\QOZO\Q]WbQ̂[]Z[̂_Ẁ�ZbQbZheN̂OcN̂WbQ
VNZĝbOWQ[WQbeVNWĥOW]WQfẐiQh\Y\Q\h\NN̂WQW[OZN̂\NYZ[OZQh\YQWbQ
WOeWf̂_Ẁ�ZbQ]\QbWfcN̂\QY�[̂Y\Q[WQĝXk[ĥWQ]WQzẐQ�Pq�{�~{PQ

yZdZN̂]WQWOeWf̂_Ẁa\Qb�QbZNcQV\bb�gZfQV\NQeYWQ̂[OZNVNZOẀa\QWYVf̂WÔgWQ
]\Q����Q�QfẐiQoeZQbZQ]̂XWiQV\NQbZNQ�NXa\QW]Ŷ[̂bONWÔg\iQ[a\QV\]ZNcQ
NZXefWYZ[OWNQ\QoeZQ[a\QZbOcQ[WQfẐPQM[OZN̂\NYZ[OZiQ\QbZXeNW]\QWfrYQ]ZQ
OZNQWQ̂[]Z[̂_Ẁa\QgWN̂cgZfQ]ZQWh\N]\Qh\YQ\QbWfcN̂\QY�[̂Y\iQV\̂bQWQzẐQ
�Pq�{�~{Qd̂jWgWQWQ [̂]Z[̂_Ẁa\Q[WoeZfZiQÔ[lWQOWYnrYQWQh\NNZ̀a\Q
Y\[ZOcN̂WQ]\QgWf\NQWQbZNQVWX\iQh\Y\Q[\bQhWb\bQ]ZQh\YVfZYZ[OẀa\Q]ZQ
[̂]Z[̂_Ẁa\iQ]WQ]WOWQ]\QVWXWYZ[O\QW]Ŷ[̂bONWÔg\QWQYZ[\NPQ

�\YQWQzẐQqqP{|}�u~iQZjÔNVW]WQd\̂QWoeZfWQVN̂YẐNWQWOeWf̂_Ẁa\QZQYŴbQ
b̂X[̂d̂hWÔgWQ]\QO�Oef\Q]\QbZXeN\iQ\eQbZmWiQ]ZQWh\N]\Qh\YQ\QbWfcN̂\Q
Y�[̂Y\iQZbbZQWeYZ[OW]\QXNW]WÔgWYZ[OZQVZf\Q�\gZN[\Q�Z]ZNWfQh\YQWQ
mebÔd̂hWÔgWQ]ZQh\NNZ̀a\Q]Zĝ]\QWQ̂[dfẀa\iQ[\QZ[OW[O\iQ[a\QbZNĝ[]\Q
YŴbQl\mZQ]ZQVWN�YZON\QVWNWQWbQ̂[]Z[̂_Ẁ�ZbQbZheN̂OcN̂WbPQ�\YQWQ[\gWQ
zẐiQb�QbZQh\NN̂XZQ\QgWf\NQ]\Qd̂jW]\Q[ZbbWQvy�QqtPRuuiuuwiQ����������
�����������PQ

�WQzẐQ\N̂X̂[cN̂WQv[�Q�Pq�{�~{wiQ\Qhcfhef\Q]\QbZXeN\QZNWQh\YQnWbZQ[\bQ
{uQYŴ\NZbQbWfcN̂\bQY�[̂Y\bQĝXZ[OZbQ�QrV\hWQ]WQf̂oê]Ẁa\Q]\Qb̂[̂bON\iQ
Z[oeW[O\QoeZQh\YQWQ[\gWQNZ]Ẁa\Q]W]WQVZfWQzẐQ[�QqqP{|}�u~iQ\QgWf\NQ
d\̂Qd̂jW]\QZYQy�xQqtPRuuiuuQvONZ_ZQŶfQZQoê[lZ[O\bQNZŴbwiQgWf\NQZbOZQ
ZbOcÔh\iQh\YQh\NNZ̀a\QWQ̂[ĥ]̂NQWQVWNÔNQ]WQrV\hWQ]\Qb̂[̂bON\iQd̂hW[]\Q

� ¡¢£¤¥¦¦§̈¤£©£ª«¬¢£¤§
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MNOPMQRMSTSPMUNTQRTVMWSXTYTSZSUMV[YTPZS\ZWSTSTPZ]̂ZSPTSQZNTS_MOS̀[TQPZS
PZS\a_\[_ZSPZSNT_ZYSbOQT_STSUMYSYM\McOPZdS\ZWZSeaSWTQObMURTPZfS

gMY\McMhUMdSPMUUMSWZPZdS̀[MSTST_RMYT]̂ZS_MVOU_TRONTSNOZ_Z[SZSXYOQ\iXOZS
PZSQ̂ZhYMRYZ\MUUZSUZ\OT_dSXZOUSTSOPjOTSXZYSPMRYaUSPZSYMbMYOPZSXYOQ\iXOZS
jSbTkMYS\ZWS [̀MSZSlURTPZSUMWXYMSTR[MSQZSUMQROPZSPMSWM_mZYTYS
XYZVYMUUONTWMQRMSTUS\ZQPO]nMUSPMSNOPTSPTSXZX[_T]̂ZfSo[T_̀[MYSWMPOPTS
MURTRT_S̀ [MSRMQmTSXZYSbOQT_OPTPMSU[XYOWOYSVTYTQROTUSMUUMQ\OTOUSeaS
OWX_MWMQRTPTUSXTYTSXYMUMYNTYpWM_mZYTYSTSPOVQOPTPMSm[WTQTSPMNMSUMYS
NOURTS\ZWSYMUMYNTSUMdSUZWMQRMSXZPMSUMYST\MORTdSUMSZ[RYZUSWM\TQOUWZUS
WTOUSMbO\TkMUSqMSOV[T_WMQRMSNTQRTeZUZUrSXTYTST_\TQ]TYSZSWMUWZS
PMUOPMYTRZSbZYMWSTPZRTPZUdSZS̀[MSQ̂ZSZ\ZYYM[SQTSmOXsRMUMfS

tZeMdSmaSTS\MYRMkTSPTSTX_O\T]̂ZSPZSXYMUMQRMSXYOQ\iXOZSQZSZYPMQTWMQRZS
e[YiPO\ZScYTUO_MOYZfSûZSTXMQTUSXM_TSOQRMYXYMRT]̂ZSMNZ_[RONTSPZUS
POYMORZUSb[QPTWMQRTOUdSWTUSRTWcjWSqMSXYOQ\OXT_WMQRMrSXM_TSWavOWTS
MbMRONOPTPMSPMURMUSqTYROVZSwxdSyzxdSPTS{ZQUROR[O]̂ZS|MPMYT_rSMSXM_TS
OQUMY]̂ZdSPMQRYMSZUSZceMRONZUSPTS}MX~c_O\TdSPZSPMUMQNZ_NOWMQRZS
QT\OZQT_SqTYROVZS�xdSOQ\OUZS��dSPTS{ZQUROR[O]̂ZrfS

�PMWTOUdSTS\ZQUROR[\OZQT_OPTPMSPTSYMbMYOPTS�MOdSRT_S\ZWZSeaS\ZWXTYTPZS
T\OWTSNTOSPMbTUTYSqMQVMUUTYrSZSNT_ZYSPTSOQPMQOkT]̂ZSUM\[YORaYOTSTXZQRZS
PMURTSOQPMQOkT]̂ZS[WSPOTSUMYSWsPO\TSXTYTSTUS�MV[YTPZYTUS̀[MSYM\McMWS
XZYS\TPTSNMi\[_ZST[RZWZRZYdSNTYOTQPZSZSNT_ZYSPZSXY�WOZSXTVZUSTSUOSPMS
T\ZYPZS\ZWSZSROXZSPMSNMi\[_ZdSRT_S\ZWZSUMSXMY\McMSMWS\ZQU[_RTSTZSUORMS
PZS�MV[YZS�g���fS

uTSUMTYTSPZSPOYMORZSOQRMYQT\OZQT_dSZS�YTUO_SbZOSUOVQTRaYOZSPZUS
UMV[OQRMUSRYTRTPZUS̀[MSYM\ZQmM\MWSZUSPOYMORZUSUZ\OTOUS\ZWZSPOYMORZUS
m[WTQZUSb[QPTWMQRTOUdSTSMvMWX_ZSPTS�M\_TYT]̂ZS�QONMYUT_SPMS�OYMORZUS
t[WTQZUSqz���rdSgYZRZ\Z_ZSPMS�̂ZS�T_NTPZYSqz���rSTPO\OZQT_S�S{ZQNMQ]̂ZS
�WMYO\TQTSUZcYMS�OYMORZUSt[WTQZUSqz���rSMSZSgT\RZSPMS�̂ZS�ZUjSPTS{ZURTS
}O\TdSUMQPZS̀[MSQMURMS~_ROWZdST\Z_mM[SMvXYMUUTWMQRMSZSXYOQ\iXOZSPZSQ̂ZS
YMRYZ\MUUZSUZ\OT_dSRTWcjWS\mTWTPZSPMSTX_O\T]̂ZSXYZVYMUUONTSPZUS
POYMORZUSUZ\OTOUdSXYOQ\iXOZSMUUMSM_[\OPTPZSTQRMYOZYWMQRMfS

uMURMSPOTXTÛZdS\ZQURTRThUMS̀[MdSPMSbTRZSTSOQ\ZQUROR[\OZQT_OPTPMSPZS
TYROVZS�xSPTS�MOSzzf���p��SMURaS\ZQbOV[YTPTdSXZOUSTRMQRTSPOYMRTWMQRMS
TZSXYOQ\iXOZSPZSQ̂ZSYMRYZ\MUUZSUZ\OT_SMSTUSVTYTQROTUS\ZQUROR[\OZQTOUdS
cMWSTZSWiQOWZSMvOURMQ\OT_SPZUSPOYMORZUSUZ\OTOUfS

������������������������������� �

¡SuZNZS{sPOVZSPMSgYZ\MUUZS{ONO_dSXYMNO[SMWSUM[STYRfS�wdSTSXZUUOcO_OPTPMS
PTSXTYRMSNMQ\OPTSTY\TYS\ZWSmZQZYaYOZUSPZSTPNZVTPZSPTSXTYRMSNMQ\MPZYTdS
\ZWZSWMOZSPMSTWZYROkTYSZUSPTQZUS\T[UTPZUSPM\ZYYMQRMUSPMSPMUXMUTUSMS
TRZUSPZSXYZ\MUUZdSOQSNMYcOUfS
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MNOPQRSPQMQTUVOUVWXQYZV[UVXN\QZQ]UVŶ[ZQXQ_X̀XNQaZVZN\N̂ZTQ
XZQX[]Z̀X[ZQ[ZQ]UVYU[ZNPQ
bQcdQefZQ[U]̂[ZTQaZVZN\N̂ZTQX[]ZYXOgŶZTQVXQNUYZV]UVWfZhQVZQ
Yij_N̂jUVOZQ[UQTUVOUVWXhQ_NZ]̂TkN̂ZQZiQ[Ul̂V̂Ô]ZhQVXQ
UmUYiWfZhQNUT̂TÔ[XQZiQVfZhQUQVZTQNUYiNTZTQ V̂OUN_ZTOZThQ
YijinXÔ]XjUVOUPQ
bQodQpqrstutvwvxtqrqyvztr{x|}~tqryu�vyrtr��ux�tr~yr~y�ryrtr
�w|x�tr~yr�xu�yr�tvr�yu�trqt�vyrtr�}�tvr~}r�tu~yu}�zthQ[ZQ
_NZ]ÛOZQUYZV�ĵYZQZ�Ô[ZQZihQVfZQTUV[ZQ_ZTTg]UnQjUVTiN\�
nZhQTZ�NUQZQ]XnZNQXOiXn̂�X[ZQ[XQYXiTXhQXOUV[̂[ZT�Q
�Q�QZQ̀NXiQ[UQ�UnZQ[ZQ_NZl̂TT̂ZVXn�Q
��Q�QZQnìXNQ[UQ_NUTOXWfZQ[ZQTUN]̂WZ�Q
���Q�QXQVXOiNU�XQUQXQ̂j_ZNO�VŶXQ[XQYXiTX�Q

�TOUQOXj��jQ�\Q]UjQTUV[ZQZQUVOUV[̂jUVOZQ�iN̂T_Ni[UVŶXnQ[UQVZTTZTQ
ON̂�iVX̂TQTi_UN̂ZNUThQ[UQ�iUQXQ_XNOUQ]UVŶ[XhQ]U�XjZTQXǹiVTQ�iǹX[ZT�Q

������p�r ��r �������p� r ¡�p����¢���r ��r �£¤p r �¥����r
¡�p����¥���r�r¦p¢p�§��p�r��̈p���©��p�r¡�ª�r¡����r̈�¢���� r
¡��¢�©¡�pr��r��¥��ª����� r�¡�ª�£¤pr¡�p̈���r��r¡���� r
¦p�p�§��p�r���¥«��p�PQcQ�Q¬Qni�Q[ZQ_N̂VYg_̂ZQ[XQYXiTXn̂[X[UhQ
XTQYiTOXTQUQZTQaZVZN\N̂ZTQX[]ZYXOgŶZTQ[U]UjQTUNQTi_ZNOX[ZTQ
_UnXQ_XNOUQ�iUQNUTOZiQ]UVŶ[XQVXQXWfZPQoQ�QM_UTXNQ[ZTQ
XǸijUVOZTQTiTŶOX[ZTQ_UnXQ­V̂fZQ®U[UNXn̄®X�UV[XQ°XŶZVXnQUjQ
TUVÔ[ZQYZVON\N̂ZhQZQYUNOZQ�Q�iUQXQ_UVaZNXQlẐQNUXn̂�X[XQ
U�î]ZYX[XjUVOUQUjQNX�fZQ[UQUV[UNUWZQlZNVUŶ[ZQ_UnXQ­V̂fZhQ
VfZQ_Z[UV[ZQXQjUTjXQTUQUm̂ĵNQ[UTTXQNUT_ZVTX�̂n̂[X[UPQ±Q�Q
²XNXQ�iUQXQM_UnXVOUQVfZQlZTTUQYZV[UVX[XQVZTQUVYXǸZTQ[UQ
TiYij�³VŶXhQVfZQ_Z[UN̂XQOUNQYZVOUTOX[ZQXQXWfZhQNUT̂TÔV[ZQ
Q́_NUOUVTfZQ[XQUj�XǸXVOUPQµQ�QM[UjX̂ThQ̂VYij�UQXZQUmU�iUVOUQ
V̂[̂YXNQZTQ�UVTQ́ Q_UVaZNXPQ�jQYXTZQ[UQVÙXÔ]XhQ�UVTQ[UQ
OUNYÛNZTQ_Z[UjQ]̂NQXQTUNQYZVTON̂OZThQTi�ÛOXV[Z�TUhQ_ZNQ
YZVTÙîVOUhQZQUmU�¶UVOUhQXZTQU]UVOiX̂TQ�ViTQTiYij�UVŶX̂TQ
[UYZNNUVOUTQ[XQ[UTYZVTON̂WfZQ_ZNQjÛZQ[UQUj�XǸZTQ[UQ
OUNYÛNZTPQSQ�QeÙiV[ZQZQXNOPQo·hQbQµdhQ[ZQ̧²̧hQ]UVŶ[XQXQ
®X�UV[XQ²¹�n̂YXhQZTQaZVZN\N̂ZTQ_Z[UjQTUNQXN�̂ONX[ZTQUjQ]XnZNQ
l̂mZQZiQ_UNYUVOiXnhQYZVTZXVOUQX_NUŶXWfZQU�¶̂OXÔ]XQ[ZQ�î�Q
UQZ�TUN]X[ZQZQYZVÔ[ZQVXTQXngVUXTQXhQ�QUQYQ[ZQXNOPQo·hQbQ±dhQ
[XQnÛQ_NZYUTTiXnQŶ]̂nPQºQ�QM_UnXWfZQ_NZ]̂[XQUjQ_XNOUPQ»��¼½
¾r½r��¿rÀÁÁÂÃÀÄÀÄÅÄÁ¾ÁÃr�ÆrÀÁÁÂ ÃÀ ÄÀ ÄÅÄÁ¾Á½ÃÇr�y�}�tv¿r
�yqy��}vÈ}~tvr ¼y~yv}�r ª¥�«r �¢�p¢�pr �p����Çr �}�}r ~yr
ÆÉ�È}�yu�t¿rÄÂÊÄÁÊ¾ÄÄÁÇrË¥����r�¥���r��¡����ª�«���Çr�}�}r~yr
¡É��x�}�zt¿r�Æ¥r½r�}�}¿rÄÌÊÀÄÊ¾ÄÄÁr½r¡wÈxu}¿rÂÍÎQ

ÏUTOXQlZNjXQNU�iUNhQXQYZV[UVXWfZQ[XQÐU�iUN̂[XQXZQ_X̀XjUVOZQ[UQo·ÑhQ
TZ�NUQZQ]XnZNQ[XQYZV[UVXWfZQXQOgOinZQ[UQaZVZN\N̂ZTQX[]ZYXOgŶZTQ
TiYij�UVŶX̂ThQYZVlZNjUQ[̂T_ZTOZQVZQXNOPQRSQ[ZQ°̧²̧PQ

�p�r¡����p�r

eU�XQNUYU�̂[ZQUQNÙ T̂ONX[ZQUQYZVYU[̂[ZTQZTQ_U[̂[ZTQ[XQ_NUTUVOUQXWfZhQ
[UT̂ V̀XV[Z�TUhQ[UT[UQnZ̀ZhQXi[̂³VŶXQ[UQYZVŶn̂XWfZhQŶOXV[Z�TUQXQ
Uj_NUTXQÐ�hQVXQ_UTTZXQ[UQTUiQNU_NUTUVOXVOUQnÙXnhQ_XNXQ�iUNUV[ZQ
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MNOPQRPQSPNTNRSNRSPQUVNRSTWSXUQRQOPQSTQVWOTWSONSXUWYNSTQSZ[ST\WRSONRS
PQUVNRSTNSWUP]Ŝ [̂STNS_̀àbSTQcQOTNSWSTQdQRWSQRPeSWMNVXWOfWTWSTNRS
QRPWPgPNRSRNM\W\RSQSTQVW\RSXUNcWR]S

hijkjlQmgQUSWSnopnqrrsojtojuvwoxjyorjzqpq{|n}orjytj~vrw}�tj�xtwv}wt�j
q�jwoytrjtrj{trqrjyoj�xonqrroj}pn�vr}�qjpojntrojyqj}pwqx�or}�sojyqj
xqnvxrobSXNUSRQUSNSVQRVNSXN�UQSONSRQOP\TNS�Q�W�bSO�NSXNTQOTNSWUMWUSMNVS
mgW\RmgQUSMgRPWRSNgSTQRXQRWRSXUNMQRRgW\RSMNOdNUVQSQRPW�Q�QMQSWS�Q\S
Z]����[�bSWUP]S[�bS����SQS�����STWS̀����bSWUP]S��STNS_̀àSQS�d\M\NS
Z�����ẐS�S̀���S

�ijkj�UgRPUWTWSWSMNOM\�\W��NSNgSTQMUQPWTWS�SUQcQ�\WbSRQ�WSWMN�f\TNSNS
XQT\TNSOWS OPQ�UWSnopyqptpyojtjq��xqrtjx¡jtoj�t¢t�qpwojytjy}{qxqp�tj
}pwq¢xt�jytj}pyqp}£t�sojpoj�t�oxjyqj¤¥¦jh§ï©©�©©jªwxq£qj�}�jqj
«v}p¬qpworjxqt}r­bSNSmgQSPNPW�\YWSNScW�NUSTQS¤¥¦jhhi®h��̈©jªop£qj�}��j
o}wonqpworjqjyo£qjxqt}rjqjn}p«̄qpwtjnqpwt�or­bSWPgW�\YWTNRS�STWPWSTQS
�\mg\TW��NSTNSR\O\RPUNS°WUP]S[�bS±Z�STWS�Q\S�]²²Z���³SMNOTQOW��NSWS
P Pg�NSTQS µ́¶·̧µ¹º\OTQO\YWP»U\NSXNUS¼WONRSaQRRNW\RSXNUS\OcW�\TQYS
XQUVWOQOPQ]S

§ijkj½Q�WSWSlQmgQU\TWSMNVXQ�\TWSWS�gOPWUSONRSWgPNRbSM»X\WS\OPQ�UW�STNS
XUNMQRRNSWTV\O\RPUWP\cNbSmgQSUQRg�PNgSONSXW�WVQOPNSWNS¾gPNUSTQSmgWOP\WS
\OdQU\NUSWNSTQc\TNbSRN�SXQOWSTQSPQUSMNOPUWSR\S\OcQRP\TNSNS¿OgRSTWS
XUNcW�S

ÀijkjlQmgQUbSQVSRQTQSTQSMNOPUN�QST\dgRNSTQSMNORP\PgM\NOW�\TWTQbSrqÁtj
yqn�txtytjtj}pnoprw}wvn}opt�}ytyqjyojtxw}¢oj®ÂjytjÃq}jhhiÀ®�Ä©Å�j�o}rj
twqpwtjy}xqwt�qpwqjtoj�x}pn|�}ojyojpsojxqwxonqrrojron}t�jqjtrj¢txtpw}trj
noprw}wvn}opt}rbS�QVSWNSV O\VNSQÆ\RPQOM\W�STNRST\UQ\PNRSRNM\W\RbS
TQcQOTNSRQUSWX�\MWTNSNSWUP\�NŜ�STWS�Q\S�]Z�²��²SWNSMWRNSQbSRNVQOPQS
Rg�R\T\WU\WVQOPQbSWST\dQUQO�WSMNVS�WRQSONScW�NUSTQS¤¥¦jh§ï©©�©©jªwxq£qj
�}�jqj«v}p¬qpworjxqt}r­]S

ïjkjlQmgQUbSW\OTWbSmgQSRQ�WSWX�\MWTWSWSVg�PWSXUQc\RPWSOWSUQRN�g��NS
O�SZ²STWS½Ç½ÈaSTQS�[]Z�]�[SXg��\MWTWSONS¼�ÇSTQS��]�̂]��SQVSMWRNSTQSO�NS
XW�WVQOPNSTNScW�NUSTWSMNOTQOW��NSONSXUWYNSTQSZ[ST\WRSWX»RSNSPUÉOR\PNS
QVS�g��WTNSTQRPWSW��N]SS

Êijkj�SXQP\M\NOWOPQSTQM�WUWSmgQSNRSTNMgVQOPNRSQSMNX\WRSUQXUN�Ued\MWRS
QSUQXUNTg�ËQRST\�\PW\RSTWRSXQ�WRSmgQSMNVXËQSWSXUQRQOPQSQÆNUT\W�bSR�NS
WgPÌOP\MNRSQSMNOdQUQVSRgWS\OPQ�UW�\TWTQSMNVSNRSNU\�\OW\RbSRQOTNS
TQM�WUWTNSXNUSQÆXUQRRWS�\�QUW�\TWTQSTNSMWgR T\MNbSMNOdNUVQSXUQMQ\PgWS
NSWUP]S²�[bS��bSTNS_̀à]S

Åijkj¤q«vqxjyqryqjÁÍjrqÁtjt{trwtytjq�qpwvt�jt�q¢t�soj�oxj�txwqjytj
¤q«vqx}ytjyqjntxÎpn}tjytjt�soj�q�tj{t�wtjyqjxqt�}£t�sojyoj�tvyojyoj
ÏiÐiÃbSPQOTNSQVSc\RPWSWSXUQMeU\WSMNOT\��NSd\OWOMQ\UWSTNS¾gPNUSQSNgPUNRS
VQ\NRSXQ�NRSmgW\RSXNTQUeSRQUSWXgUWTWSNS�UWgSTQS�\V\PW��NSTNSVQV�UNS
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MNOPMQRSTUVWXYWUMZ[OXPOTYR[TMTVOMZW\M]̂RTQMT_̀abcbdefghbcbdie_̀ije
cjkl̀kbjemnopqrsSTNWV[MQMTOXPVOTRTtVWuvXMZTQOTwvxPW]MTQRTyWMvzTOTMT
{O|vVMQRVMT}zQOVSTuO[TYR[RTRxTZMvQRxTOTO~M[OxT[�QWYRxTx̂RTUOVNOWPM[OXPOT
YMUM\OxTQOTOZvYWQMVTRTZW�VOTYRX�OXYW[OXPRTXRT�RuVOTwvZ|MQRV�T

��e�e�O�vOVTMWXQMTxO�MTYRXQOXMQMTMTVO�vOVWQMTMRTUM|M[OXPRTQMxTYvxPMxT
OT�RXRV�VWRxTMQ�RYMPzYWRxTxvYv[uOXYWMWxTO[T���STxRuVOTRT�MZRVTQMT
YRXQOXM]̂RSTYRXNRV[OTMVP�T��STQRT��y��T

n�e�TyRVT�ZPW[RTYMxRTOXPOXQMTXOYOxx�VWRTURVTUMVPOTQOT�RxxMT�~YOZ�XYWMST
����e���������e�������e ¡����e�¢�����£e����e¤¢�e����e�¥¦�������e�e
§��̈�����e��e£��©¥e���¥���¦��e�¥e�����¦��STUOZRTYRX��XWRTª«¬��­�T
VOMZW\MQRTOXPVMTRTtVWuvXMZTQOTwvxPW]MTQRTyWMvzTOTMT{O|vVMQRVMT}zQOVST
UMVMT�vOTMRTNWXMZTxO�MTUM|MTMRT�O�vOVOXPOTMT�vMXPWMT�vOT�TQOTQWVOWPR�T

®TRT�vOT�O[TRYRVVOXQRTVRPWXOWVM[OXPOTYR[TRxT�vZ|MQRxTQRT�RXxOZ�RTQOT
�OYvVxRxTQRT{WxPO[MT�MYWRXMZTQOT{O|vVRxTyVW�MQRxSTQOTyVO�WQ�XYWMT
yVW�MQMT̄uOVPMTOTQOT�MUWPMZW\M]̂R°T

ª±T{�{{²³T́�Twµ}¶̄·��t³ŢT̄�¹�́²³{TºT�R[vXWYM[RxT�vOSTXRTQWMT
�»�­�����STXRT�QWNzYWRT{OQOTQMT{vUOVWXPOXQ�XYWMTQOT{O|vVRxT
yVW�MQRxTºT{µ{�ySTZRYMZW\MQRTMT�vMT¼vOXRxT̄ WVOxT��ªST½¾T
MXQMVSTNRWTVOMZW\MQMTMTª±T{Oxx̂RTQOTwvZ|M[OXPRTQRT�RXxOZ�RT
QOT�OYvVxRxTQRT{WxPO[MT�MYWRXMZTQOT{O|vVRxTyVW�MQRxSTQOT
yVO�WQ�XYWMTyVW�MQMT ūOVPMTOTQOT�MUWPMZW\M]̂RT Ţ��{�{yST
POXQRTxWQRTMUVR�MQMTMT̄PMTVOZMPW�MTMTxOxx̂RTO[TOUz|VMNOSTXMT
�vMZTNRVM[T�vZ|MQRxTRxTVOYvVxRxTYv�RTPORVTQMT�[OXPMTOTQRT
Ȳ¿VQ̂RSTUvuZWYMQMTXRT́W�VWRT³NWYWMZTQMTµXŴRTQOTª�½�����T
À{O]̂RTÁŢTy�|WXMxT­�TOT­­ÂST�vOTMTxO|vWVTPVMXxYVO�O[Rx°T
���³����t�°T �µ�̄}T {�¶µ�̄ ³́�̄T {�̄�T ºT ���³��Á́ °̄T
{µy��Á�t��́Ã��Á̄T �́T{�¶µ�³{Ty�Á�̄ ³́{TºT{µ{�yTºT�·��t̄°T
���µ�{³T̄ ·́Á�Á{t�̄tÁ�³�T{O|vVRTQOT�WQMTO[T|VvUR�TÁX�MZWQO\T
yOV[MXOXPO�T�OYvxMTW[RPW�MQM�T³uxOV�MXQRTRTWXxPWPvPRTQOT
MPOXvM]̂RSTUVO�WxPMTXRTMVP�TÄ½STÅ­¾STWXYWxRTÁÁÁTQMxT�RV[MxT
X̄O~MxTÆT�OxRZv]̂RT��{yTX¾T­½STQO��TQOTRvPvuVRTQOT­««�STYR[T
MxTMZPOVM]ÇOxTWXPVRQv\WQMxTUOZMxT�OxRZv]ÇOxT��{yTX¾x�T�¬«»ÈT
­�¬«»ÈT»¬«�ÈT­­¬«�TOT�­¬«��T�OYvVxRTYRX�OYWQRTOTW[UVR�WQR�T
y��̄}Á́¯́�°T·vZPMTUOYvXW�VWMTQOT�ÉT­½��­ÄS��TºT¼̄{�T}�¶̄}°T
V̄P�T��TQRT́OYVOPRº}OWTX¾T»ÄSTQOT�­TQOTXR�O[uVRTQOT­«ªª�T
�̄¹�́²³¬��{�{yT�¾T��½�¬��°T�WxPRxSTVOZMPMQRxTOTQWxYvPWQRxTRxT
UVOxOXPOxTMvPRxSTQOYWQO[TRxT[O[uVRxTQRT�RXxOZ�RTQOT�OYvVxRxT
QRT{WxPO[MT�MYWRXMZTQOT{O|vVRxTyVW�MQRxSTQOTyVO�WQ�XYWMT
yVW�MQMT̄uOVPMTOTQOT�MUWPMZW\M]̂RSTURVTvXMXW[WQMQOSTXO|MVT
UVR�W[OXPRTMRTVOYvVxRST[MXPWQMTMTQOYWx̂RTQRT¹V|̂RTQOTUVW[OWVMT
WXxPÊXYWMTXRTxOXPWQRTQOTMUZWYMVTÆT�µ�̄}T{�¶µ�̄ ³́�̄T{�̄�TMT
UOXMTQOT[vZPMTUOYvXW�VWMSTURVTVOxPMVO[TYMVMYPOVW\MQMxTMxT
WXNVM]ÇOxTQOxYVWPMxTXRxTMvPRxSTYv�MTUOXMZWQMQOTQO�OV�TPOVTRT
xOvT�MZRVTM�vxPMQRTÆxTYWVYvXxPÊXYWMxTUVO�WxPMxTXRTMVP�TÄ½ST
ÅT­¾STWXYWxRTÁÁÁSTQMT�OxRZv]̂RT��{yTX¾T­½STQOT��TQOTRvPvuVRT
QOT­««��TyVOxOXPOTMTMQ�R|MQMST V́M�T�OXMPMTQOT�MxPVRT
�M�MZYMXPWST�vOTNO\TxvxPOXPM]̂RTRVMZTO[TNM�RVTQMTVOYRVVOXPO�T

ËÌÍÎÏÐÑÒÒÓÔÐÏÕÏÖ×ØÎÏÐÙ



����������	
��������	�	
����������	���������
������������ !"�!��#��!$%&'"��%��(")*��

+,-.#/�0123��425�

�

67��8$ �"97$��"��:�01;�<=>�?�-�"���;�@$�'$)A��?�B$�$�" ��?�#/�?�CDE#;�FG�>2=?55>H�

�� $;�C>4FH�==I34?F=F2.�==42<?GI23� � E?'�");�J��!$%�'"�KA�L'�")�!�'�

MNOPQRPSTQTUQVWQNTXNOYSNTOTSZQ[S\OTXONTPO\ORTORT]Q̂ORTQ]T\̂NQ̂POT
S\]̂P̂\OR_T QRXQ̀ ŜZ]QaPQT \ÒW]QaPSZ_T PQRPQ]WabSZ_T c̀Z̀WZORT QT
\QXÔ]QaPOTXQRROSZT\OTNQXNQRQaPSaPQT\STUQVWQN̂\S_TQTXONTOWPNORTVWQTXONT
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