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Ẁ_fVkoWSTÛ]cd̂ \]̂SÌÐÑÒÓXS_WS]̂_eVfWSl̂iZlSZeÔSTUWnZŜdS̀W_eUaUVWpS
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QRONURQWTPQWTRZǸTR}N_NSajaYUaTRWTRyN[̂UTRzmUa[QP{UaTRONRW~RZUaVNaUQVN_PNRZǸQRXaQR
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_TRjQOTRNVRPǸQRTRa_PNUNOONRZUTjNOÔQ̀RWQRZQUPNRQ̂PTUQiRTR]̂Q̀RWNjTUUNR
WQR_NjNOOaWQWNRWNRQjNOOTRQTRn̂WajaYUaTRZQUQRTmPN_cdTRWQRZUNOPQcdTR
�̂UaOWajaT_Q̀R]̂NR̀�NRQOON[̂UNRTRZQ[QVN_PTRWQRjTmNUP̂UQRONĵUaPYUaQg�gR,�
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�VTSMQSV]W\wP̂PTWnc\WVW�\Q\XPYPbTPVWS\Q}MWVWSTM�M[}VWNcZ[VWZMTMWT\Y\�\T]WR\O]W
YVQScNV]WR\TWPQN\QPvMNVWNMRWN\RZ\RMRWnc\WPRRVŴ\TMWMVWO\ROV]W�WQVWOjQPOVW
c[STMmMQS\]WZVPRWR_W�\Q\XPYPMWMWR\̂cTMNVTMWQMWRcMŴMQMW\OW\QTPnc\Y\T�R\W\OW
N\STPO\QSVWNMWUjSPOM̀W

�PMQS\WN\WSVNVRW\RR\RWOVSPUVR]WQdVW}bWnc\WR\WXM[MTWSMO��OW\OWZTPQYjZPVWNMW
YMcRM[PNMN\W\WRcYcO��QYPMWMcSVTM[]WZVPRWYVOVWUPRSV]WMWR\̂cTMNVTMW}PRSVTPYMO\QS\W
R\OZT\WN\cWOcPSVRWOVSPUVRWZMTMWVWMmcPvMO\QSVWN\WMl�\RWN\WYV�TMQlMRWN\WR\̂cTVR̀W

gVOVWUPRSV]WMWV�TP̂MldVWN\W\R̂VSMO\QSVWZT�UPVWNMWUPMWMNOPQPRSTMSPUMWZMTMWMW
ZTVZVRPScTMWNMWMldVWmcNPYPM[WS\O�R\WYVOVWPTT\[\UMQS\W\WPQYVOZMSjU\[WYVOWVWZTPQYjZPVW
YV[MYPVQMNVWQVWPQỲW����WNVWMTS̀WzoWNMWgVQRSPScPldVWNMWh\Z��[PYM]Wnc\WQdVW
\RSM�\[\Y\cWYVOVWYVQNPldVWN\WMY\RRVW�W�cRSPlMWnc\WMWZMTS\WMYPVQ\WVcW\R̂VS\WMRW
UPMRWMNOPQPRSTMSPUMR]W\RR\WZTPQYjZPV]WT\R̂cMTNMWVWmcTPRNPYPVQMNVWQVWNPT\PSV]WZVTW
\w\OZ[V]WN\WNPRYcSPTWmcNPYPM[O\QS\]WmcRSMO\QS\WZVTWYVQSMWN\RRMRWRPScMl�\RWMYPOMW
\wZVRSMR̀W
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RSTUVTWXYSZUX[\US]ŜXWYXS_ÙT\aaVXYSbV\SXSWc\dWaZ\SèSYXVèS_\UWTWXYSèSfcaZWZVZ̀SgheWT̀S
i\jXYkSc̀SbVXYSX_̀cZXS̀S_\UT\cZVXYS\SjUXVSe\SWclXYWe\[Se\T̀UU\cZ\aSèSXTWe\cZ\Se\S
ZUmcaWZ̀kScǹSWclWX̂WYW[XSXS_Ù_̀aWZVUXSeXS_U\a\cZ\Se\oXceXS\S̀Sa\VSXceXo\cZ̀kS\WaS
bV\S\dWaZ\S̀VZÙaSo\ẀaSe\ST̀o_ÙlXUSXaSa\bV\YXaSX_U\a\cZXeXaS\oSe\T̀UUpcTWXSèS
XTWe\cZ\qS

r\aZXSs̀UoXS\S_\caXcèS\oSeWUWoWUST̀oST\UZXSUX_We\[S\SXjWYWeXe\S̀aSoWYtXU\aSe\S
_ÙT\aàaSbV\SZUXcaWZXoS\SaǹS_Ù_̀aZ̀aSeWXUWXo\cZ\Sc̀SuaZXèkS̀SvUŴVcXYSe\S
wVaZWxXSèSyWXVzkSsWUò VST̀cl\cẀST̀oSXS{\jVUXèUXSize\USe\Sc|S}~�����kSXZUXlhaSèS
bVXYS̀Sr̀ VZ̀SgXjWaZUXèkSU\a_̀ca�l\YS_̀USeWUWoWUSXSYWe\S\oSbV\SXSYze\UkSsWjVUXSc̀S_̀ỲS
_XaaWl̀SeXSXxǹkS_̀e\U�SoXUTXUSVoXS_\UzTWXSoheWTXS�VeWTWXYkST̀oS_\UWZ̀Se\S
T̀csWXcxXS\Sc̀o\XèS_\ỲSwVW[kS\SXSa\jVUXèUXSXUTXU�ST̀oS̀aSt̀c̀U�UẀaS_\UWTWXWaqS

�VZÙS_̀cZ̀SXSa\USo\cTẀcXèShSbV\S̀S�\bV\U\cZ\ShS_\aàXS_̀ Û\S\StVoWYe\SbV\S
_Ùl\oSe\SjUXce\aSU\TVUàaSsWcXcT\WÙakS\SbV\Sc\T\aaWZXST̀oSVUjpcTWXSe\SU\XcXYWa\S
�VeWTWXYkSXSsWoSe\SVoXSX_U\TWXxǹS�VeWTWXYSYt\SZUXjXSVoSo\Yt̀UST̀cs̀UZ̀S_azbVWT̀S\S
sWcXcT\WÙkSVoXSl\[SbV\S̀aS_XjXo\cZ̀aSU\XYW[XèaS_\YXSlWXSXeoWcWaZUXZWlXkSoVWZXaS
l\[\aŜ\WUXoS̀SUWezTVỲSe\S_XjXo\cZ̀aS_XUXSXSa\bV\YXSX_U\a\cZXeXkSj\UXcèS
WcT̀cs̀UoWaò S\SZUXcaZ̀Uc̀aSX̀Sa\jVUXèqS

r\aZXSs̀UoXSggqSwVW[kShSbV\St�Se\Sa\USXsXaZXeXSXSZ\a\SeXSTXUpcTWXSeXSXxǹS_\YXScǹS
U\XYW[XxǹSèSYXVèS_\UWTWXYSèSfqgqikSXYhoSèSoXWaS̀aSYXVèaS\S\dXo\aSoheWT̀aS
Xc\dXèaSc̀aSXVZ̀akSà_U\oSXSTXUpcTWXSèSU\s\UWèSYXVèkS��SbV\Ss̀UXoS
T̀cs\TTẀcXèaS_̀US_ÙsWaaẀcXWaSY\jXYo\cZ\StX̂WYWZXèaS\STX_X[\aS\SbV\S_̀aaV\oS
T̀\UpcTWXS\STYXU\[XSaVsWTW\cZ\aS_XUXSc̀UZ\XUS̀Sc̀ Û\S�VYjXèUqS

�\�XSfcaWjc\SudT\YpcTWXkSbV\S\aZ\ShS̀S\cZ\ceWo\cZ̀SèaSeWl\UàaSvUŴVcXWaSèSyXzakS
T̀cs̀Uo\SsXUZXS�VUWa_UVepcTWXST̀cs\TTẀcXeXSX̂XWd̀�SS

#6+DE((�,P�D/@/P��,#EP,NO+��,NO+��E�D+-6,0N,��E�
�/�E6E0N,��E�(E��6+�+-6/�,B�6/+�C�#@,BH��#6EP/M/0,6E(�
�E�D,6�0D/,��E�,NO+�E�,�(�0D/,��E�P,��+��+�/MP���E�
D+M#6+@E�,���,0B/�/D,NO+��,�/0@,P/�EQ��6E�E/B,�,(��
@,P+6��,�/0�E0/Q,NO+��/�,�+��E0B6+��+(�#,6�MEB6+(�
PE�,/(��@E6,D/�,�E��+��+D�ME0B+��D+66ENO+�M+0EB�6/,�
E��+�/D/+��(�M�P,�G5�(B���,#EP+�D+08ED/�+�E�/M#6+@/�+��
�0,0/M/�,�EqSfS�S�S_XjXo\cZ̀SU\XYW[XèS_\YXSlWXSXeoWcWaZUXZWlXScǹS
WclWX̂WYW[XSXSe\oXceXS�VeWTWXYS_Y\WZ\XcèSXST̀o_Y\o\cZXxǹSèSlXỲUS
e\lWèSXSZzZVỲSe\Sa\jVÙSry��vqSffS�S�\�\WZX�a\kSèSo\aò Sò èkSXS
_U\YWoWcXUSe\SXVapcTWXSe\SYXVèSèSfgiSbV\ST̀o_Ùl\SXSbVXcZWsWTXxǹS
eXSWclXYWe\[kSVoXSl\[SbV\S̀aSU\YXZ�UẀaSoheWT̀akST̀ò So\ẀSe\S_ÙlXkS
aǹSX_Z̀aSXST̀o_ÙlXUSXS̀T̀UUpcTWXSèSXTWe\cZ\SXVZ̀ò ŴYzaZWT̀S\S̀SjUXVS
eXSY\aǹSàsUWeXkS̀SbVXYShSZXdXZWl̀SX̀S\aTYXU\T\USbV\S̀SX_\YXèS\cT̀cZUX�
a\ST̀oSe\s̀UoWeXe\S\SYWoWZXx�\aSèSo\ô ÙSaV_\UẀUSeWU\WZ̀qSfffS�S�̀ S
ohUWZ̀kSl\UWsWT̀SbV\SZXô hoScǹSXaaWaZ\SUX[ǹSX̀SX_\YXcZ\kS_̀WaS̀SXUZqS�|kS
�S�|kSXYzc\XŜSeXSi\WScq|S}q�~����S\cVo\UXS̀aSèTVo\cZ̀aSc\T\aa�UẀaS
X̀SU\ajXZ\SèS{\jVÙS�̂ UWjXZ�UẀSry��vkSa\cèSbV\SZXWaSèTVo\cZ̀aS
a\S\cT̀cZUXoSc̀aSXVZ̀aqSf�S�S�aS�VÙaSe\Sò UXSaǹSe\lWèaSXS_XUZWUSeXS
TWZXxǹkSc̀aSZ\Uò aSeXS{�oVYXSc|S��}SèS{vwkSò o\cZ̀S\oSbV\SXS
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MNOPQRSTQRUVTWUXTYMZWZP[SRUN\U\TQR]UXTŶNYWNYZNUNMZNMURUMNQN\U_ROTMU
YTU_RZR\RQUSNÙaUbP\U_TQUXNYZTcURTU\dM]UZPSTUYTMUZNQ\TMUSTMURQZMeUfghU
NUfgiUSTUjkSWOTUjŴWleUjTQQNmnTU\TYNZoQWR]UYTMUZNQ\TMUSRUpP\PlRUfqUSTU
prseUtUuUpNYZNYmRU\RYZWSRUtvUuUw_NlTUXTYxNXWSTUNUW\_QT̂WSTeU
yYRYW\WSRSNeU bB�?z,� ?� ,#{;� >>FGFG3>2G� z,� >>>G>=G?
5<�3>23�4�2>�>>3<:�6$)�L��;�6,/z|0�+��+(}�-,66+(��E�(+|(,:�
��L��%$��7)~�'$ L�;�>=.>F.3>2G:��|/0B,�D�z,6,�D�@E{:���L��%$�
#7�)"!����;�22.>F.3>2GHU
U
,#E{,��+�D�@E{�?�,��+�(|z�6/,��E�D+-6,0�,��E�(E�|6+�
�#@,B�?�/0@,{/�E��#E6z,0E0BE�?�,|(�0D/,��E�/0BE6E((E��E�
,�/6�?�/0+D+66�0D/,��E�#6}@/+�E(�+B,zE0B+��,�@/,�
,�z/0/(B6,B/@,�?�D,6�0D/,��,�,��+�#+6�,|(�0D/,��E�
{,|�+��+�/z{�?�#6E{/z/0,6E(�6E�E/B,�,(�?�D+z#6+@,��+�
�,�/0@,{/�E��E��+��6,|��E�6E�|��+��|0D/+0,{�?��/�,��+�
�,�/0�E0/�,��+�Ez�@,{+6�#6+#+6D/+0,{�,+��,0+�?�
#+((/-/{/�,�E�?�6ED|6(+�#6+@/�+�#,6D/,{zE0BEeUwUXT�QRYmRU
�PSWXWRlUSRUWYSNYW�RmnTUSTUMNOPQTU��twrUYnTUNMZoUXTYSWXWTYRSRURTU
_Q�̂WTUNMOTZR\NYZTUSRÛWRURS\WYWMZQRZŴRU_NlTU�NYNVWXWoQWT]U_TWMURU
jTYMZWZPWmnTU�NSNQRl]UYTUMNPURQZeUh�]UWYXWMTU���t]USWM_�NU�PNURUlNWUYnTU
N�XlPWQoUSRUR_QNXWRmnTUSTU�TSNQUsPSWXWoQWTUlNMnTUTPUR\NRmRURUSWQNWZTeUwU
VRlZRUSNUlRPSTU\�SWXTUXT\_QT̂RYSTURU�PRYZWVWXRmnTUNUOQRPUSRMUlNM�NMU
_NQ\RYNYZNMUSTURPZTQUYnTUXTYVWOPQRUXRQdYXWRUSRURmnT]U�PNUMT\NYZNUMNU
N̂QWVWXRU�PRYSTURPMNYZNMUTMU_QNMMP_TMZTMUSNUXTYMZWZPWmnTUNU
SNMNŶTl̂W\NYZTÛolWSTUNUQNOPlRQUSTU_QTXNMMT]U�N\UXT\TURMUXTYSWm�NMU
SRURmnT]UXT\TURU_TMMW�WlWSRSNU�PQ[SWXRUSTU_NSWST]URUlNOWZW\WSRSNUSRMU
_RQZNMUNUTUWYZNQNMMNU_QTXNMMPRleUpNURUXk_WRUSTUlRPSTU\�SWXTU
R_QNMNYZRSTU_NlTURPZTQUNUSN\RWMUSTXP\NYZTMUYnTUW\_POYRSTM]U
SN\TYMZQR\URMUlNM�NMUSNXTQQNYZNMUSNURXWSNYZNURPZT\T�Wl[MZWXTUNU
SNlW\WZR\UTUOQRPUSRUQNSPmnTUVPYXWTYRlU_TQUNlNUR_QNMNYZRST]U
SNMYNXNMMoQWRURUQNRlW�RmnTUSNU_NQ[XWReUjT\_QT̂RSRURUWŶRlWSN�U_RQXWRlU
_NQ\RYNYZN]UTU_ROR\NYZTUSTUMNOPQTU��twrUSN̂N]U_TQUWOPRl]UT�MNQ̂RQURU
QNM_NXZŴRU_QT_TQXWTYRlWSRSNeUCB�?zB�?�,#{;�>>4G<FF=23>>=422>>>>�
4G<FF.3>>=:�6$)�L��;��E(���|6,0�/6��{+6�0D/+��E�D,(B/{8+:�
��L��%$��7)~�'$ L�;�35.>5.3>2>:�#6/zE/6,�D�z,6,�D�@E{:���L��
%$�#7�)"!����;�35.>G.3>2>HU
U
w���w���Uj�t��UuUw���U��Uj��������rw���Up�jy vr¡ vwUuU
p�¢y �U�£ v¢wr¤ v�U��twreUuUw��¢w���U��Ujw ¥�jvwU��U
w���]U�� Uwyp¥�jvwU��U�wy��U��Uv��UuU¢ wyU��Uv�tw�v��¦U
§y�U���Up�U�vpjyr�U��pUwyr�p]U�v�vrw���up�UwU�vpjyrv U�U
�v �vr�UwUj��������rw���UuU��� �ppwU�w�v��prw���U�wU
 �§y� ��r�U��Up��rv��U��U���U��p�sw UwU �w�v¦w���U��U
��twU�� �jvwUuUj��j� �̈ �jvwUr¡jvrwUj��U�U¢ wyUw�y w��U
�wU�� �jvwUw��v�vpr rvtweUuU�wUw��¢w���U��U§y�U���U©¡U
� �twU�wUv�tw�v��¦UuU�w¢w���r�Uw��v�vpr wrvt�U§y�U
j��� �twUwUv�tw�v��¦U�wUwyr� weUuUv����v¦w���U��twrU�� U
v�tw�v��¦U§y�U��t�Up� U�v�w�wUj��U£wp�U��U¢ wyU�wU
v�tw�v��¦Upy�� rw�wUuU���¢�p�U��Uw reUq�]Uª£«]U�wU��vU
iè¬f­®fUuU� �j����r�pU��Upy�� v� Ur v£y�w�U��Usyprv�wUuU
v�jv���r�U��Uy�v�� �v¦w���U��Usy vp� y�¥�jvwU��prwU
j� r�Up�¢yv���U�U��p��U��r���v���r�UuUsy�¢w��U
���v�vjw��U��Up��rv��U��U��¢w U�U�v �vr�U�wU
 �§y� ��r�U w�U  �j�£v���r�U ��U §yw�§y� U
j��������rw���eUuU �̄ypUpyjy�£��jvwvpUv�t� rv��p]U
�£p� tw�wpUwpU�vp��pv�°�pU�wU��vÙegig­hgeU �jy p�U��U
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XijklTmnoplTqTrsiToirsioTtijtiTuvTjiulTlmljkltlTiwixkslyTlyizl{|nT}noT}lokiTtlT
Zirsio~tlTtiT�lo�x�~lTtlTl{|nT}iylTmlyklTtiToily~�l{|nTtnTylstnTtnT\̀]̀P�TkixtnTipT
w~jklTnskonjTpi~njT}iynjTrsl~jT}ntiovTjioTl}soltlTnTzolsTtiTy~p~kl{|nTtnTpip�onT
lmikltn�TlT}oi�vo~lT�nxt~{|nTm~xlx�i~olTtnTMskno�T�ipT�npnTnjTylstnjTiTi�lpijT
pqt~�njTj|nT}iomi~klpixkiT�l}l�ijTtiTiys�~tloTnTy~woiT�nxwix�~pixknTxnT̂n�oiT
�syzltnòT

�npnTjiTjl�iTl{�ijTtiTxlksoi�lT~xtix~�lk�o~lTti�nooixkijTtiTl�~tixkijTtiTko�xj~kn�T
l}ijloTtiTx|nTi�~z~oipTzolxtiT�np}yi�~tlti�TqT~p}oij�~xt�wiyTrsiT�lulTlT}onts{|nT
tiT}onwlT}io~�~ly�T}lolTrsiTjiulTlwly~ltnTnTzolsTtiTjir�iylTiTlTi�kixj|nTtnTtlxnTlT
jioipT�ly�syltnjTipT}io�ixkslyTi�~z~tnT}lolT}lzlpixknTtlToimio~tlT~xtix~�l{|ǹT

�n~T}ixjlxtnTx~jjnTrsiTOzoqz~nT_o~�sxlyTtiT�sjk~{lTtnTOjkltnTN~ls��Tm~opnsT}lo�io~lT
usxknTlTZirsio~tlT}lolT}�oTm~pTvjTp~y�loijTtiTl{�ijTi�~jkixkijTxnTOjkltn�T�npnT
pi~nTl�iyioloTnT�st~�~vo~lTiTlkqTpijpnTzlolxk~oTnT�nooiknT}lzlpixknTtlT
~xtix~�l{|n�Tm~oplxtnTljj~pTnT�nxwix~nT�������̀T

@/�?��,(�#6+@,(�0EDE((�6/,(��

STt~oi~knT�T~xtix~�l{|nTijkvTw~x�syltnTl}ixljT�T�np}onwl{|n�T}iynTMskno�TtlT
n�noo�x�~lTtnTl�~tixkiTiTtnTtlxnTtl�Tti�nooixki�T~xti}ixtixkipixkiTtiT�sy}lTiT
pit~lxkiTlTl}oijixkl{|nTtlTtn�spixkl{|nTi�~z~tlTxnTlok̀T���TtlTPi~Tx�T�̀�������T

MT}lokiTlsknol�TlkolwqjTtiTjisT}on�soltno�Tpsx~ol�jiTtiTkntnjTnjTtn�spixknjT
i�~z~tnjT}iylTyiz~jyl{|nTjs}olpix�~nxltl�Tkl~jT�npnTylstnTpqt~�nTtnjTtlxnjT
m�j~�njTrsiTl�npikipTiTnToiz~jkonTtiTn�noo�x�~lTxnT�oz|nT}ny~�~lyT�np}ikixki�T
ijko~klpixkiTtiTl�notnT�npTnTlok̀T���T�nxmnopiTjizsi�T
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§µ®º̈¦̄®¦̈»°̄«¬­«¦«¦̄®¦̄ ¬̈®¦̄«»®µµ«¬­«¼¦°¬̄«§«¬̄«¬­«ª«¬­«¦̄ ¦̈
«½°́­¾¬»°̈¦̄«¦»̧¹§̈¿¢ÀÁÂÁ¢ÃÄ¢ÅÆÃ¢�ÇÈÈÇÉÄ�Ã¿¢ÁÊÃËÌÍÁ¢ÎÄÁËÎÄÇ�¢Ï�ÁÅÎÄÌÁ¢
ÍÇ¢�ÇÈÐÃÅÈÁÊÌËÌÍÁÍÇ¢ÍÃ¢ÈÇÉÄ�ÁÍÃ¡¢
ÑÒÓ¢�¢ÌÅÍÇÅÌÔÁÕÆÃ¢�ÇÏÇ�ÌÍÁ¢ÅÇÈ Ç¢Á� ÌÉÃ¢ÈÇ�Ö¢ÐÁÉÁ¢×ÃØ¢ÊÁÈÇ¢ÅÃ¢ÙÁËÃ�¢ÍÁ¢
ÚÐÃ×Á¢ÍÁ¢ËÌÎÄÌÍÁÕÆÃ¢ÍÃ¢ÈÌÅÌÈ �Ã¿¢ÇØ¢×ÀÇÎÄÇ¢ÅÃØÌÅÁË¢ÁÃÈ¢ÊÇÅÇÏÌ×ÌÖ�ÌÃÈ¿¢
ÍÇÈ×ÃÅ ÖÙÇË¢ÅÃ¢ÍÌÁ¢Ç¢ÅÁ¢Ð�ÁÕÁ¢ÍÁ¢ÈÄ×Ä�ÈÁË¢ÎÄÇ¢ÏÌÔÇ�¢Á¢ËÌÎÄÌÍÁÕÆÃ¿¢ÅÃ¢
Ð�ÁÔÃ¢ÍÇ¢ÎÄÌÅÔÇ¢ÍÌÁÈ¢ÍÁ¢ÇÅ �ÇÉÁ¢ÍÃÈ¢ÈÇÉÄÌÅ ÇÈ¢ÍÃ×ÄØÇÅ ÃÈÛ¢ÜÇÍÁÕÆÃ¢
ÍÁ¢ÝÞß¢àÓ¢á¡ââÒ¿¢ãÞ¢Òä¢ãÞ¢åæÝçè¢ãÞ¢Òééêë¡¢
Áë¢èìßííßí¢
Êë¢î�ÃÙÁ¢ÍÁÈ¢ÍÇÈÐÇÈÁÈ¢ÇÏÇ ÄÁÍÁÈ¢ÐÇËÁ¢Ùï ÌØÁ¢×ÃØ¢Ã¢ÈÇÄ¢Á ÇÅÍÌØÇÅ Ã¢
ÐÃ�¢ÀÃÈÐÌ ÁË¿¢ÁØÊÄËÁ ð�ÌÃ¢ÃÄ¢ØÚÍÌ×Ã¢ÁÈÈÌÈ ÇÅ Ç¢Ç¢�ÇÉÌÈ �Ã¢ÍÁ¢Ã×Ã��ñÅ×ÌÁ¢
ÅÃ¢ð�ÉÆÃ¢ÐÃËÌ×ÌÁË¢×ÃØÐÇ ÇÅ Ç¢ò¢ÅÃ¢×ÁÈÃ¢ÍÇ¢ÍÁÅÃÈ¢ÐÇÈÈÃÁÌÈ¡¢óèìßííßíë¢
ÑâÓ¢çÁÙÇÅÍÃ¢ÍôÙÌÍÁ¢ÎÄÁÅ Ã¢ÁÃ¢ÅÇõÃ¢ÍÇ¢×ÁÄÈÁ¢Ç¢ÇÏÇÌ Ã¢ÇÅ �Ç¢Ã¢Á×ÌÍÇÅ Ç¢Ç¢
ÁÈ¢ËÇÈöÇÈ¿¢ÇØ¢×ÁÈÃ¢ÍÇ¢ÍÇÈÐÇÈÁÈ¢ØÚÍÌ×ÁÈ¢ÈÄÐËÇØÇÅ Á�ÇÈ¢Ç¢ÌÅÙÁËÌÍÇÔ¢
ÐÇ�ØÁÅÇÅ Ç¿¢ÐÃÍÇ�Ö¢ÈÇ�¢Á×�ÇÈ×ÇÅ ÁÍÃ¢ÁÃ¢ÊÃËÇ ÌØ¢ÍÇ¢Á ÇÅÍÌØÇÅ Ã¢
ÀÃÈÐÌ ÁËÁ�¢�ÇËÁ ð�ÌÃ¢ÍÇ¢ÌÅ Ç�ÅÁØÇÅ Ã¢ÃÄ¢ �Á ÁØÇÅ Ã¿¢ÈÇ¢ÀÃÄÙÇ�¿¢ÏÃ�ÅÇ×ÌÍÃ¢
ÐÇËÁ¢�ÇÍÇ¢ÀÃÈÐÌ ÁËÁ�¢Ç¢Ð�ÇÙÌÍÇÅ×ÌÖ�ÌÁ¿¢ØÇÍÌÁÅ Ç¢ÐÇÍÌÍÃ¢ÙÇ�ÊÁË¢ÃÄ¢ÇÈ×�Ì Ã¿¢
ÐÇËÃÈ¢ÌÅ Ç�ÇÈÈÁÍÃÈ¿¢ÇØ¢ÏÃ�ØÄËÖ�ÌÃ¢Ð�ðÐ�ÌÃ¢ÍÁ¢ÇÅ ÌÍÁÍÇ¢ÏÃ�ÅÇ×ÇÍÃ�Á¡¢
ÜÇÍÁÕÆÃ¢ÍÁ¢ÝÞß¢àÓ¢á¡ââÒ¿¢ãÞ¢Òä¢ãÞ¢åæÝçè¢ãÞ¢Òééêë¡¢
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MNOPQPRSTURUVUWPXYZR[WP\]̂_\PZ_P̀VaRTZRbcWPZWP_[RZ]SU]PU_XdYXP
eV_SURfR[_agP_TP\]Th]TPfiTR[_TPWVPjTieVR[_TPj]aX_S]SU]TPj_a_PfRSTPZ]P
T]̂VaWPja]kRTUWPS]TU_P\]RlP]XP\_VZWP[WXj\]X]SU_alPSWPja_mWPXYZRWPZ]P
SWk]SU_PZR_TPZWP]k]SUWlPZ]P_[WaZWP[WXPWTPj]a[]SUV_RTPZ_PU_d]\_PZ_TP
[WSZRbh]TP̂]a_RTPZ]PT]̂VaWPZ]P_[RZ]SU]PTVj\]X]SU_Z_lPS_TPa]TUaRbh]TP]P
WXRTTh]TPZ]TU_lPj]\_PU_d]\_PZ]P_[RZ]SU]TPZWPUa_d_\nWP]PZ_P[\_TTRfR[_bcWP
RSU]aS_[RWS_\PZ_TPZW]Sb_ToPp]Z_bcWPZ_PqrsPtOPuovvwlPxrPwyPxrPz{q|QP
xrPw}}~�o�

���������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
������ ��¡���������������������������������¡�������������¢����������������
£�����������¤��������������������������������������

����������¥��������������������������������¦����§�̈�©ª«¬­«®��������¥̄���¡�����
���������°��¡���������������������������������¡�������®�������������������®�
������ �±²������������������������¡����� �����������®���������¥�����������������
���������

��������� �±²�������������³���¥������������������������������������®����©ª­«��́����
���������������������������¡�����������������������¡������������®������µ��±³�®�
��������������������¥�����������������������������������°��¡��������������������
����¡��������������¥���������������� �±²��®��������������������¶¡����������
�����������³��������������������������¥���������

·�����������������������������±³�����������°����������� ��������¡��¡�����������
��������®������®���̧���������®����������������� �±³������������������������̧¹�
©º�»¼¼®¼¼�£��� ������������½�����������¤��·����������������������������¡������������

¾aUoPy¿PQTPZ_SWTPj]TTW_RTP[Wd]aUWTPj]\WPT]̂VaWP]TU_d]\][RZWPSWP_aUR̂WP
~¿P[WXja]]SZ]XP_TPRSZ]SRm_bh]TPjWaPXWaU]lPRSk_\RZ]mPj]aX_S]SU]P]P
Z]Tj]T_TPZ]P_TTRTUÀS[R_PXYZR[_P]PTVj\]X]SU_a]TlPSWTPk_\Wa]TPeV]PT]P
T]̂V]XPjWaPj]TTW_PkRURX_Z_ÁP
Âooo�PQÃsÄÄsÄP
pÅPwyoNÆÆlÆÆPÂUa]m]PXR\P]PeVRSn]SUWTPa]_RT�PÇPSWP[_TWPZ]PXWaU]ÈPÂsS[\ViZWP
j]\_Pq]RPS¿Pwwovu~lPZ]P~ÆÆÉ�P
ssPÇPÊËÌÍÎÏÍÐÑÒÓÔÔÕÔÔÍÖË×ØÙØÍÚÛÜÍØÍÝÞÛßàØßËáâÍ×ØÊÛâãÍäÍßáÍåÊâáÍæØÍ
ÛßçÊÜÛæØÙÍèØ×ÚÊßØßËØÈP]PÂsS[\ViZWPj]\_Pq]RPS¿Pwwovu~lPZ]P~ÆÆÉ�P
sssPÇP_UYPpÅP~oÉÆÆlÆÆPÂZWRTPXR\P]PT]U][]SUWTPa]_RT�PÇP[WXWPa]]XdW\TWPéP
kiURX_PÇPSWP[_TWPZ]PZ]Tj]T_TPZ]P_TTRTUÀS[R_PXYZR[_P]PTVj\]X]SU_a]TP
Z]kRZ_X]SU]P[WXjaWk_Z_ToPÂsS[\ViZWPj]\_Pq]RPS¿Pwwovu~lPZ]P~ÆÆÉ��

���������¡�����������¡��²�������������¦����§�̈�©ª«¬­«®���������������¦����§�
©©�«êë¬ë¼¼­�£�����ê§¤®���������������������¥����������������������������
�������������������������������������������������������£�����¤®����������� �̄���°�
������ �±³����������������������ì����������������������������������í�����®������̄�®�
�����¡����� �����������®������������������������������������������������®����
¡���������¥������������������������º§®������������

�������������������������¡�®���¥����������������������������¡����� ����������������±³��
���������������������������¥���������³���́�����������������±³���������� ����
������������������������������������������������������������¡�����������
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MNOPQRNRSNTUVWUXNYQZU[WQR\VUQUON]WMNOQ̂_VUVWUONQ̀abaSQ̂_VU\QUcONQUQdNSQ\QUeU\Q\QU
]VPVUaRfacfNbgUhUaRfQba\NiUeU]VRXa\NOQ\QUMNOPQRNRSNPNRSNU[WQR\VUQUdWR]aVRQba\Q\NU
\VUjOk_VUVWUPNP̀ OVUeUQdNSQ\QUaRSNkOQbPNRSNUVWUNPUMQOSNgU

@//�?��,�/0D+0(B/BlD/+0,m/�,�E�n,BE6/,m��,�mE/�22�G43.><;�#,6,nEB6+�
#,6,�,#m/D,o,+��,�B,-Em,�E�+�#6/0D/#/+��+�0p+�6EB6+DE((+�
(+D/,m�U

hU\aX]WXX_VUQ]NO]QU\QU]VRXSaSW]aVRQba\Q\NU\QUqNaUrrgstuvwxTU[WNUQbSNOVWUQUqNaU
ygrzsvxsTU]aRkN{XNUXV̀ONUQUNXSQkRQ̂_VU\VUfQbVOUaR\NRaiQSjOaVURQUPN\a\QUNPU[WNU
NXSQ̀NbN]NWUWPUfQbVOUda|VUNPU]VRSOQMVXâ_VUQUONkOQUQRSNOaVOU[WNUMONfaQUWPUfQbVOU
fQOacfNbUQU\NMNR\NOU\VUXQbcOaVUP}RaPVUfakNRSNgU

hRQbaXQR\VU\NSa\QPNRSNUQUqNaUygrzsvxsTU]VPUON\Q̂_VUQbSNOQ\QUMNbQUqNaUrrgstuvwxTU
faXWQbaiQ{XNUQUaR]VRXSaSW]aVRQba\Q\NUMNbVXUPVSafVXUQUXNkWaOUNbNR]Q\VXgU~aXM�NPUVXU
QOSakVXU��TU��U\QU]aSQ\QUqNa�U

�����������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������� �������
�������������������������������¡������¢��������������������������
 �������£������������������������� �������¤�
¥���¦�
§§�̈�©ª«¬­®¬̄°±²³³́³³¬µª¶·̧·¬¹º»¬·¬¼½º¾¿·¾ªÀÁ¬¶·©ºÁÂ¬Ã¬¾À¬Ä©ÁÀ¬Å·¬
º¾Æ©»ºÅ·̧¬Ç·¶¹©¾·¾ª·È��U

h\NPQaXUONXXQbSQ{XNU[WNUMQOQUVU\NfNOU\NUaR\NRaiQOUMVOUMQOSNU\QUÉN[WNOa\QTÙQXSQUQU
XaPMbNXU#6+@,��+�,D/�E0BEUNU\VU�,0+��ED+66E0BETU]VRdVOPNUaRX]WbMa\VU
RVUQOSgUÊËTUÌrËUNUÌxËTU\QUXWMOQ]aSQ\QUbNa�U

�����Í��̈�Î¬Ç©Ï©¹·¾ªÀ¬Å©¬º¾Å·¾º̧©ÐÑÀ¬Á·¶Ò¬·Ó·ª½©ÅÀ¬¹·Åº©¾ª·¬
Áº¹Ç»·Á¬ Ç¶ÀÆ©¬ ÅÀ¬ ©ÄºÅ·¾ª·¬ ·¬ ÅÀ¬ Å©¾À¬ Å·ÄÀ¶¶·¾ª·́¬
º¾Å·Ç·¾Å·¾ª·¹·¾ª·¬Å©¬·ÔºÁªÕ¾Äº©¬Å·¬Ä½»Ç©��Ö�×������Ø�������������
��������£���£����Ù���£�������������������������������������
ÚÛ�������������Ø����Ù����������������������Ü������������������ �����
 ����������¢�������������¡����������������������Ö�£���������������
����Ù���Ü�������������Ü ���������������������������������£���Ù�������
��£Ý����Ø����������������Þ�ß������à�������������������������������
����������¤�ßá����Ø�������������������ÛÛ�âã�������ÞÞäà�
¥���¦�
Úä����� �����������������������å�������������������Ö��æ���������Ø��
������������������������������������������������� ���������Ø��
������Ü�������×�����̈���å�������Ø�������Ü������������ç�������Ù������
����������������������������×����������æ���������������������¢�����
Ù�è��������������������Ø�������çÙ����������������� �����
ß§����ç���������������ÛÛ�âã�������ÞÞäà�U

éXSW\QR\V{VXUPaRW]aVXQPNRSNUVUSNPQUR_VUXNUNR|NOkQUQU\Nfa\QUQSWQbaiQ̂_VU\VUfQbVOU
aR\NRaiQSjOaVURVXUNfNRSVXUMONfaXSVXURQUbNaTUNPUXNWUQOSgU��gU

êNYQPVX�UëVOUN|NPMbVTUVUQOSakVUÊËTUÌxËTU]aSQ\VUQ]aPQUNbW]a\QU[WNUQMNRQXUQXU
aR\NRaiQ̂�NXU]WPMOa\QXUdVOQU\VUMOQiVUMQOQUMQkQPNRSVUXNO_VU]VOOaka\QXU
PVRNSQOaQPNRSNTUR_VUìQfNR\VU\aXMVXaSafVU\NUbNaUN|MONXXVU[WNU\NSNOPaRNUQU

íîïðñòòóôõö÷ñøñùúûðñüü
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MNOMPQRMSTUVWUVXMPUYVWUVNZNUVWM[VQ\WZ\QRMS]Z[V[ẐOYQN_YQM[V̀YZXQ[NMV\MV[ÒYM̂QNMWMV
PZQaV̂UbUVÛUYYQMVM\NZYQUYbZ\NZV̂UbVM[VMNOMPQRMS]Z[VWUV[MP_YQUVbc\QbUV\MVXQde\̂QMV
WMVfZQVghijklmkhV

nZoZYQWMVMNOMPQRMSTUV[pV[ZY_V̀U[[cXZPV̀UYVObMVQ\NZỲYZNMSTUVMb̀ PQMNQXMVWUVqrstVuV
PZQaVvOZV[ZVWQdMaV̀UYV[ZYVpYdTUVMWbQ\Q[NYMNQXUaV\TUV̀UWZY_VYZdOPMbZ\NMYVUVvOZV\TUV
Z[N_V\MVPZQhVw\NZYQUYbZ\NZaVUV[ZdOYMWUVMPxbVWZVNZYVMVQ\WZ\QRMSTUVXMYQ_XZPVWZVM̂UYWUV
ÛbVUV[MP_YQUVbc\QbUaV̀UQ[VMVfZQVghijklmkVoQyMXMVMVQ\WZ\QRMSTUV\MvOZPZaVNQ\zMV
NMb{xbVMV̂ UYYZSTUVbU\ZN_YQMVWUVXMPUYVMV[ZYV̀ MdUaV̂ UbUV\U[V̂ M[U[VWZV
Ûb̀ PZbZ\NMSTUVWZVQ\WZ\QRMSTUaVWMVWMNMVWUV̀MdMbZ\NUVMWbQ\Q[NYMNQXUVMVbZ\UYhV

qUbVMVfZQViihk|}l~maVZyNQỲMWMVoUQVMvOZPMV̀YQbZQYMVMNOMPQRMSTUVZVbMQ[V[Qd\QoQ̂MNQXMV
WUVNcNOPUVWUV[ZdOYUaVUOV[Z�MaVWZVM̂UYWUV̂UbVUV[MP_YQUVbc\QbUaVZ[[ZVMObZ\NMWUV
dYMWMNQXMbZ\NZV̀ZPUV�UXZY\UV�ZWZYMPV̂UbVMV�O[NQoQ̂MNQXMVWZV̂UYYZSTUVWZXQWUVMV
Q\oPMSTUaV\UVZ\NM\NUaV\TUV[ZYXQ\WUVbMQ[VzU�ZVWZV̀MY�bZNYUV̀MYMVM[VQ\WZ\QRMS]Z[V
[ẐOYQN_YQM[hVqUbVMV\UXMVfZQaV[pV[ZV̂UYYQdZVUVXMPUYVWUVoQyMWUV\Z[[MV�n�Vi�h�~~a~~�aV$�
$�L$:���" �)L$��*$)hV

rMVfZQVUYQdQ\_YQMV�\�Vghijklmk�aVUV̂_P̂OPUVWUV[ZdOYUVZYMV̂UbV{M[ZV\U[Vk~VbMQUYZ[V
[MP_YQU[Vbc\QbU[VXQdZ\NZ[VuVx̀ÛMVWMVPQvOQWMSTUVWUV[Q\Q[NYUaVZ\vOM\NUVvOZV̂UbVMV
\UXMVYZWMSTUVWMWMV̀ZPMVfZQV\�Viihk|}l~maVUVXMPUYVoUQVoQyMWUVZbVn��Vi�h�~~a~~V�NYZRZV
bQPVZVvOQ\zZ\NU[VYZMQ[�aVXMPUYVZ[NZVZ[N_NQ̂UaV̂UbV̂UYYZSTUVMVQ\̂QWQYVMV̀MYNQYVWMVx̀ÛMV
WUV[Q\Q[NYUaVoQ̂M\WUVZXQWZ\NZVMVWZ[XM\NMdZbV̀MYMVUV[ZdOYMWUV̂UbVMVMWUSTUVWMV\UXMV
PZQVvOM\WUVWUV̂_P̂OPUVWUVXMPUYVoQ\MPVMV[ZYVYẐZ{QWUaV̂UbUV�_VbM\QoZ[NMWUhV

tZŶZ{Z�[ZaVWZ[[ZVbUWUaVvOZVMVMPNZYMSTUVPZdQ[PMNQXMVXQUPUOVUV̀YQ\̂c̀QUVWUV\TU�
YZNYÛZ[[UV[ÛQMPaV̀UQ[VMVQWxQMV̀UYVWZNY_[VWUVYZoZYQWUV̀YQ\̂c̀QUVxVoMRZYV̂UbVvOZVUV
�[NMWUV[Zb̀ YZVMNOZV\UV[Z\NQWUVWZVbZPzUYMYV̀YUdYZ[[QXMbZ\NZVM[V̂U\WQS]Z[VWZVXQWMV
WMV̀ÙOPMSTUhV�OMPvOZYVbZWQWMVZ[NMNMPVvOZVNZ\zMV̀UYVoQ\MPQWMWZV[ÒYQbQYVdMYM\NQM[V
Z[[Z\̂QMQ[V�_VQb̀ PZbZ\NMWM[V̀MYMV̀YZ[ZYXMYlbZPzUYMYVMVWQd\QWMWZVzObM\MVWZXZV[ZYV
XQ[NMV̂UbVYZ[ZYXMV[ZaV[UbZ\NZV̀UWZV[ZYVM̂ZQNMaV[ZVUONYU[VbẐM\Q[bU[VbMQ[VZoQ̂MRZ[V
�ZVQdOMPbZ\NZVXM\NM�U[U[�V̀MYMVMP̂M\SMYVUVbZ[bUVWZ[QWZYMNUVoUYZbVMWUNMWU[aVUVvOZV
\TUVÛUYYZOV\MVzQ̀pNZ[ZhV
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NMb{xbV�ZV̀YQ\̂Q̀MPbZ\NZ�V̀ZPMVb_yQbMVZoZNQXQWMWZVWZ[NZ[V�MYNQdUV��aV�i�aVWMV
qU\[NQNOQSTUV�ZWZYMP�VZV̀ ZPMVQ\[ZYSTUaVWZ\NYZVU[VU{�ZNQXU[VWMVnZ̀�{PQ̂MaVWUV
WZ[Z\XUPXQbZ\NUV\M̂QU\MPV�MYNQdUV��aVQ\̂Q[UV��aVWMVqU\[NQNOQSTU�hV

wWZbMQ[aVMV̂U\[NQNÔQU\MPQWMWZVWMVYZoZYQWMVfZQaVNMPV̂UbUV�_V̂Ub̀ MYMWUVM̂QbMVXMQV
WZoM[MYV�Z\dZ[[MY�VUVXMPUYVWMVQ\WZ\QRMSTUV[ẐOYQN_YQMVM̀U\NUVWZ[NMVQ\WZ\QRMSTUVObV
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YẐU\zẐZbVU[VWQYZQNU[V[ÛQMQ[V̂UbUVWQYZQNU[VzObM\U[VoO\WMbZ\NMQ[aVMVZyZb̀ PUVWMV
�ẐPMYMSTUV�\QXZY[MPVWZV�QYZQNU[V�ObM\U[V�ijk|�aVtYUNÛUPUVWZVsTUVsMPXMWUYV
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\]bdUcwR

��������������������������������������������������������������
����������������������
����� ����������������������������¡����������������� �¢����
�£¤���¤����������������¢�������¥�����£���¦�������¢�����§��£� �¢�
�����������£�� �¢����������£����������������¢��£¤£̈�����¤������
�©��ª«¬­®̄®°±°²®«¬«³°́®¬µ²¶·̧®«¬³̄¹°³¬®¬º»̄²º®¬̧³¬̧³¼¬³¬®¬º±¶²º®¬
³̧¬½²̄¹³¬¾®°¬¿³̄¹®¬«®À°³¬®¬½·Á®°¬̧ ·¬¿®̄ ³̧̄·Ấ®¢�������������
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� ¡¢£ ¤¥jefYej�\[¦_ĵWk̂_WX\êZW{YZẐ\jZWk̂_Wjeq\rjfY�WkY_̀\eYe[Y�W

G��?�|Y}\W\WiYabY_jf\Wd̂ k̀Yrjf\W\W}be[\_WêZW\b[̂ZcWd¦kj\Wje[Yl_\rWf̂Wk_̂dYZẐW
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ẐpWkYe\WfYW[Y_Wd̂e[_\WZjWjeqYZ[jf̂ŴẄebZWf\Wk_̂q\�W
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" !� �L"L7!"� �)"%�%$�%����L"N��41�%��O$"�22�G43.><:�J�"���L$ L��%"�$L�'$ L$����
J�" !�J"��%�� U���$L��!$������!"�)�$����N��� L"���!� �L"L7!"� �"�cWpỲ W\̂W
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�v������W\̂Wd\ẐWYcWẐ Ỳe[YWZbpZjfj\_j\̀ Ye[YcW\Wfj]Y_Yeg\Wd̂ Ẁp\ZYWêWq\r̂_WfYW
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